UCHWALA NR XLV.257.2018
RADY GMINY GOLUB-DOBRZYN

z dnia 28 marca 2018 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
22017 r., poz. 1875 z pdzn. zm.") uchwala si¢, co nast¢puje:

§ 1. Zatacznik do uchwaly Nr XVI.81.2015 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 22 grudnia 2015 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022 otrzymuje brzmienie jak
w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Golub-Dobrzyn.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Golub-Dobrzyn

Bogdan Jagielski

D Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostalty ogloszone w: Dz. U. z 2017 r., poz. 2232, z 2018 r., poz. 130
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Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

1. WYBRANE ELEMENTY Z CHARAKTERYSTYKI SPOLECZNO-
GOSPODARCZEJ GMINY GOLUB-DOBRZYN

1.1 Ogolna charakterystyka gminy

Gmina Golub-Dobrzyn znajduje si¢ we wschodniej czg¢sci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, w ziemskim powiecie golubsko-dobrzynskim. Obszar gminy otacza
miasto Golub-Dobrzyn oraz graniczy ona z gminami: Ciechocin, Kowalewo Pomorskie,
Radomin i Zbdjno (powiat golubsko-dobrzynski), Wapielsk (powiat rypinski), Bobrowo
(powiat brodnicki) i Debowa Laka (powiat wabrzeski). Jest gming wiejska, w sktad ktorej
wchodzi 21 sotectw: Biatkowo, Cieszyny, Gajewo, Galczewko, Karczewo, Kujawa, Lisewo,
Macikowo, Nowa Wie$, Nowogrdd, Olszéwka, Ostrowite, Paliwodzizna, Plachoty, Podzamek
Golubski, Pusta Dgbrowka, Skepsk, Sokoligora, Sokotowo, Wegiersk 1 Wrocki.

Potozenie gminy Golub-Dobrzyn na tle powiatu golubsko-dobrzynskiego ilustruje

ponizsza mapka.
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Pod wzgledem powierzchni gmina Golub-Dobrzyh nalezy do wigkszych gmin
wiejskich w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Jest najwigkszg pod tym wzgledem gming
powiatu golubsko-dobrzynskiego i zajmuje 32,3% powierzchni powiatu. Ogdlna powierzchnia
gminy wynosi 19779 ha. Sotectwami o najwigkszej liczbie ludnosci sa: Ostrowite, Wrocki,
Lisewo 1 Biatkowo.

W strukturze uzytkowania gruntdw gminy przewazaja uzytki rolne, ktore zajmuja
12050 ha (60,9%), lasy zajmujace powierzchni¢ 6534 ha (33,0%) i grunty zabudowane i
zurbanizowane zajmujace 541 ha (2,7%). Wsrdd uzytkdw rolnych, grunty orne z sadami
zajmuja 10652 ha, co stanowi okoto 53,9% powierzchni ogdlnej gminy, a trwate uzytki zielone
zajmuja 1248 ha, co stanowi 6,3% powierzchni gminy. Wody zajmujg 246 ha (1,2%), a
nieuzytki 261 ha (1,3%).
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Struktura uzytkowania gruntéw w gminie (w procentach)

6.8 Bgrunty orne (z sadami)

53,9 DOtrwate uzytki zielone
-::— .IaSy I grunty Ieéne

B pozostate grunt
6.3 p grunty

33

Zrodto: wyliczenie wlasne na podstawie danych GUS

Gmina Golub-Dobrzyn charakteryzuje si¢ korzystnym potozeniem komunikacyjnym.
Przez obszar poinocno-wschodniej czesci gminy prowadzi droga krajowa nr 15 relacji
Trzebnica - Ostroda, taczacej Gniezno, Inowroctaw, Torun przez Kowalewo Pomorskie,
Brodnice z Ostroda i dalej przez droge krajowa nr 16 z Olsztynem. Oprécz znaczenia
regionalnego, droga ta prowadzi tranzyt od strony Niemiec w kierunki Mazur i Litwy.
Planowana jest przebudowa drogi i podniesienie jej parametrow do drogi gtéwnej ruchu
przyspieszonego. Przez teren gminy prowadzg takze drogi wojewddzkie: nr 534 (Rypin —
Golub-Dobrzyn — Wabrzezno — Grudziagdz), nr 554 (Golub-Dobrzyn — Kowalewo Pomorskie)
oraz nr 569 (Golub-Dobrzyn — Dobrzejewice) oraz nr 548 (Stolno-Plachoty).

Prowadzaca przez teren gminy jednotorowa linia Kowalewo Pomorskie - Golub-
Dobrzyn - Wrocki - Brodnica jest nieczynna.

Siedziba gminnych wladz samorzagdowych oraz Urzedu Gminy znajduje si¢ w miescie
Golub-Dobrzyn, ktory jest powiatowym osrodkiem administracyjno-ustugowo-handlowym.

Gtéwna funkcja gminy Golub-Dobrzyn jest funkcja rolnicza, w tym rozwoj produkcji
roslinnej 1 zwierzecej. Wazng funkcjg jest takze gospodarka lesna. Mieszkancy gminy
korzystaja z roznego rodzaju ustug zlokalizowanych na obszarze miasta Golub-Dobrzyn, w tym
o$wiaty, kultury, ochrony zdrowia i administracji. Obszar gminy stanowi teren rozwoju
procesdw urbanizacyjnych miasta Golub-Dobrzyn, w tym rozwoj funkcji mieszkaniowe;j

1 funkcji towarzyszacych, a takze rozwoju turystyki oraz rekreacji.

1.2 Srodowisko przyrodnicze
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Pod wzgledem fizyczno-geograficznym obszar gminy Golub-Dobrzyn znajduje si¢ w
makroregionie Pojezierze Chetminsko-Dobrzynskie, obrebie trzech mezoregionéw: Dolina
Drwecy (przewazajaca cze$¢), Pojezierze Chetlminskie (potnocna i zachodnia czg$¢) oraz
Pojezierze Dobrzynskie (potudniowa czg$¢). Z tego wzgledu na obszarze gminy obserwuje si¢

zréznicowanie wigkszo$ci komponentow srodowiska geograficznego.
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Potozenie fizyczno-geograficzne warunkuje rodzaj uzytkowania gruntéw. W Dolinie
Drwecy przewazaja tereny lesne, a na Pojezierzach przewazaja uzytki rolne. Ilustruje to
zamieszczona wyzej rycina.

Rzezba terenu na obszarze gminy jest zréznicowana. Charakteryzuje si¢ klasycznymi
cechami krajobrazu milodoglacjalnego. Znaczna cze$¢ obszaru gminy lezy w obrgbie
kotlinowatego rozszerzenia doliny Drwecy, zwanego Kotling Konstancjewska. Doling Drwecy
od wysoczyzny morenowej oddzielaja wyrazne zatlomy wysokosci 30-40 m. Z jednej strony
stanowig naturalne bariery fizjograficzne dla zagospodarowania przestrzennego, z drugiej zas
strony z ich gérnych krawedzi roztaczajg si¢ malownicze panoramy doliny Drwecy 1 jej
otoczenia. W morfologii terenu wysoczyzny morenowe] daje si¢ zauwazyC¢ duze
nagromadzenie rynien polodowcowych i dolin wod roztopowych. Sg to zazwyczaj formy
niezbyt glebokie (do 10 m), waskie (przewaznie o szerokosci 50-100m). Charakterystyczng
cecha tych form jest urozmaicony 1 krety przebieg. Formy czesto 1acza si¢ ze soba lub krzyzuja.
W rejonie Lisewa wystepuje charakterystyczna forma rzezby terenu — tzw. 0z lisewski — dtugi
i 0 kretym przebiegu waski wat zbudowany z osadéw piaszczysto-zwirowych i mutkowych. W
rejonie Owieczkowa 1 Sokoligéry znajduja si¢ dobrze widoczne w krajobrazie tej czgsci gminy
wzgorza kemowe, a w rejonie Ostrowitego znajduje si¢ eksponowany w terenie wat kemowy z
grodziskiem §redniowiecznym. Urozmaicajg one krajobraz wysoczyzn morenowych. W dnie
Doliny Drwecy wyksztatcit si¢ system erozyjnych i1 akumulacyjnych stopni terenowych
zwanych terasami.

Powierzchnig terenu gminy buduja w cato$ci osady czwartorzedowe, ktorych migzszosé
na wysoczyznie sigga blisko 100 metrow. Powierzchni¢ wysoczyzny buduje polodowcowa
glina morenowa 1 piaski gliniaste. W obnizeniach terenowych wystepuja gldwnie osady
piaszczysto-zwirowe, a w dnach dolin i rynien osady torfowe i mutowe.

Budowa geologiczna decyduje o wystgpowaniu surowcow naturalnych. Na terenie
gminy udokumentowano zloza kruszywa naturalnego w miejscowosci: Biatkowo, Sokoligora i
Sokotowo.

Na terenie gminy Golub-Dobrzyn znajduja si¢ ztoza gazu w tupkach. Wydano koncesje
na ich poszukiwania, ktére obejmuja podtnocng i wschodnia czgs¢ gminy. Ich wyniki nie sg
jeszcze znane.

Zroéznicowanie budowy geologicznej na terenie gminy Golub-Dobrzyn spowodowato
wyksztalcenie réznych typow gleb. Na wysoczyznie morenowe] wyksztalcity sie gleby
brunatne oraz miejscami czarne ziemie, a w dnie doliny Drwecy gleby bielicoziemne. Ponadto

w dnach obnizen terenowych wyksztatcity si¢ gleby organiczne (mutowo-torfowe). Znaczny
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areal majg grunty o wysokiej przydatnosci rolniczej, jak 1 o niskiej przydatnosci. Mimo, iz pod
wzgledem wskaznika rolniczej przydatnosci gleb gmina Golub-Dobrzyn zajmuje ostatnie
miejsce wsréd gmin powiatu golubsko-dobrzynskiego, urodzajne gleby znajduja si¢ w
potnocnej czesci gminy w rejonie Wrocek, Gatczewka i1 Ostrowitego oraz w potudniowej jej
czesci w rejonie Sokotowo 1 Wegierska. W tej czgsci gminy przestrzennie przewazaja urodzajne
gleby nalezace do kompleksu pszennego dobrego (2) i zytniego bardzo dobrego (4). Cecha
charakterystyczng uzytkow rolnych jest zroznicowanie przestrzenne ich przydatnos$ci rolnicze;j,
na wysoczyznie morenowej przewazaja gleby wysokoprodukcyjne, a w dolinie Drwecy gleby
o niskiej przydatnosci rolniczej. Te ostatnie sa przewaznie zalesione. Generalnie zasoby
glebowe sg znaczacym zasobem naturalnym gminy i predysponuja ja do rozwoju
wysokotowarowego rolnictwa. Jednoczesnie na terenie gminy istnieje duza podaz terenéw o
stabych glebach, mozliwych do przeznaczenia na cele nierolnicze oraz do zalesienia.

Lasy na obszarze gminy Golub-Dobrzyn zajmujg powierzchni¢ 6534 ha, co stanowi
33,0% jej powierzchni. Jest to warto$¢ wyzsza od $redniej dla powiatu golubsko-dobrzynskiego
i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Kompleksy lesne na obszarze gminy rozmieszczone sg
bardzo nieréwnomiernie. Znajduja si¢ przede wszystkim w poétnocno-wschodniej czgsci gminy
pomiedzy rzekg Drweca, a droga krajowa nr 15 oraz w poludniowo-zachodniej czg¢sci gminy w
rejonie Nowogrodu i Paliwodzizny. Péinocno-zachodnia, potudniowa i skrajnie pdinocna czgsé
obszaru gminy sg praktycznie bezlesne z uwagi na wystgpowanie urodzajnych gleb na obszarze
wysoczyzny morenowej. Lasy w dolinie Drwecy, w podinocno-zachodniej czg¢sci gminy,
stanowig czg$¢ rozleglego kompleksu lesnego porastajacy, tzw. Kotling Konstancjewska. Lasy
wyksztatlcone sa przewaznie na siedlisku boru Swiezego, boru mieszanego S$wiezego a
miejscami lasu mieszanego. W obrgbie kompleksow lesnych wystepuja liczne podmokte
obnizenia podlegajace ochronie jako uzytki ekologiczne.

Oprocz zasobow lesnych na uwage zastuguja takze parki podworskie. Oprdcz znaczenia
historycznego parki te petnig wazna funkcje ekologiczng wzbogacajac 1 urozmaicajac
srodowisko przyrodnicze krajobrazu rolniczego na obszarach wiejskich. Niestety wigkszos¢
parkoéw jest zaniedbana, drzewostan jest zaniedbany a uklad przestrzenny parku rzadko
czytelny. Na terenie gminy znajdujg si¢ parki podworskie w miejscowosciach: Gajewo (2,7 ha),
Galczewko (4,4 ha), Karczewo (2,3 ha), Lisak (1,4 ha), Ostrowite (3,1 ha), Owieczkowo (1,8
ha), Po¢wiardowo (1,5 ha), Pusta Dabréwka (1,0 ha), Stuchaj (2,1 ha), Sokotowo (7,0 ha) i
Wrocki (0,9 ha). Parki w Gajewie, Gatczewku, Karczewie, Ostrowitym, Pustej Dabrowce,

Stuchaju 1 Sokotowie sg wpisane do rejestru zabytkdéw 1 podlegaja ochronie na mocy przepiséw
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ustawy o zabytkach i opiece nad nimi. Wigkszos¢ parkéw wymaga rewaloryzacji zar6wno
drzewostanu jak i uktadu przestrzennego.

Pod wzgledem hydrograficznym obszar gminy Golub-Dobrzyn lezy w dorzeczu Wisty,
w obrebie zlewni Drwecy — jej prawobocznego doptywu. Obszar gminy jest stosunkowo ubogi
w wody powierzchniowe. Poza Drwgca, ktora stanowi o$ hydrograficzng gminy, na jej terenie
wystepuja niewielkie cieki oraz dos¢ liczne, lecz niewielkie pod wzgledem powierzchni jeziora.
Obszar gminy odwadniaja doplywy Drwecy: prawoboczne — Struga Wabrzeska i Struga
Kujawska (Kujawka) oraz lewoboczne — Ruziec, Lubianka i Struga Radominska.

Drweca jest prawobocznym doptywem Wisty o catkowitej dtugosci 207,2 km. Dhugos¢
Drwecy na obszarze gminy siega prawie 30 km. Jest typowa rzeka pojezierna, silnie
meandrujaca. Zakola ze szczegdlng intensywnoscig wystepuja w miejscach rozszerzen dna
doliny, zwanymi kotlinami. Rzece towarzysza liczne starorzecza. Jest atrakcyjnym szlakiem
kajakowym. Badania monitoringowe jako$ci wod Drwecy z 2013r. w zakresie potencjatu
ekologicznego wykazatly II klase (stan dobry). Ocena fizykochemiczna wskazata stan dobry, a
stan bakteriologiczny okreslono jako zadowalajacy. Zrodtami zanieczyszczen wod Drwecy sa
zaréwno zrodla punktowe (nieoczyszczone $cieki) oraz zanieczyszczenia obszarowe (z terenow
rolnych). Niezbedne jest kontynuowanie dzialan w zakresie porzadkowania gospodarki
sciekowej poprzez budoweg nowych sieci kanalizacji sanitarnej na terenach zurbanizowanych.

Na terenie gminy Golub-Dobrzyn znajdujg si¢ tylko dwa jeziora o powierzchni
przekraczajacej 20 ha. Sa to typowe jeziora rynnowe, dtugie, waskie 1 stosunkowo glebokie.
Jezioro Owieczkowo znajduje si¢ w poinocno-zachodniej cze$ci gminy w poblizu wsi o tej
samej nazwie. Powierzchnia jeziora wynosi 30,2 ha, a objetos¢ wody 734,0 tys. m?®.
Maksymalna glebokos¢ jeziora wynosi 5,3 m. Jezioro Grodno znajduje si¢ w poludniowe;j
czesci gminy. Powierzchnia jeziora wynosi 22,5 ha, a objetos¢ wody 780,5 tys. m?3.
Maksymalna gleboko$¢ jeziora wynosi 7,8 m. Oprocz tego na terenie gminy wystepuje
kilkanascie mniejszych jezior.

Obszar gminy Golub-Dobrzyn znajduje si¢ poza zasiggiem Gtownych Zbiornikoéw Wod
Podziemnych (GZWP) wyznaczonych w celu ochrony przed degradacja zasobow wody pitne;j.

Zrédtami zanieczyszczen wod na terenie gminy sg gloéwnie tzw. punktowe emisje z
obiektow nie wyposazonych w oczyszczalnie sciekow np. z terendw zabudowy mieszkaniowej
1 ustugowej gromadzacych $cieki w zbiornikach okresowo wybieralnych, zaktadow i
gospodarstw rolnych. Zagrozenia te nasilajg si¢ w szczegdlnosci na terenie wsi: Paliwodzizna,

Nowogrod, Wegiersk 1 Macikowo w poludniowej czgsci gminy, gdzie sie¢ kanalizacyjng
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posiada tylko wie$ Sokotowo. Znacznie lepiej sytuacja w tym zakresie wyglada w czegsci gminy
polozonej na péinoc od Drwecy, gdzie wickszos¢ wsi posiada dostep do kanalizacji.

Glowne Zrédla emisji substancji do powietrza atmosferycznego na terenie gminy
stanowig zaktady produkcyjne, kotlownie oraz ruch komunikacyjny. Obszar gminy, podobnie
jak cata strefa ,,kujawsko-pomorska” wedtug badan rocznej oceny powietrza atmosferycznego,
znalazt si¢ w niekorzystnej strefie C ze wzglgdu na przekroczenia pozioméw dopuszczalnych:
pylu zawieszonego PM10, benzo(a)pirenu i ozonu. Problemem jest tzw. ,,niska emisja” ktorej
zrodlem sg paleniska domowe wykorzystujace paliwa weglowe. Niezb¢dna sg dziatania w
zakresie zmiany systemow grzewczych na niskoemisyjne lub bezemisyjne, z wykorzystaniem
na wicksza skale odnawialnych zrodet energii.

Gléwnym zrédlem hatasu komunikacyjnego na terenie gminy Golub-Dobrzyn sg droga
krajowa nr 15 1 droga wojewodzka nr 534. Oddzialtywanie akustyczne pozostalych drog
wojewddzkich 1 drég powiatowych jest znacznie mniej ucigzliwe.

Warto zauwazy¢, ze Uchwatg Nr XI1X/166/01 Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
z dnia 19 marca 2001r. zakazano uzywania silnikow spalinowych na jednostkach ptywajacych
na 3 jeziorach na terenie gminy: Stlupno, Gajewo i Grodno. Celem zakazu jest zachowanie
rownowagi przyrodniczej tych akwenow oraz ochrona wypoczywajacych nad jeziorami przed
skutkami hatasu.

Na terenie gminy istniejg potencjalne zrodla wystgpienia tzw. powaznych awarii.
Zjawiska te zwane zwyczajowo nadzwyczajnymi zagrozeniami $rodowiska, to zagrozenia
spowodowane gwattownym zdarzeniem, ktore nie jest kleska zywiotowa, lecz moze wywotac
znaczne zniszczenie S$rodowiska lub pogorszenie jego stanu, stwarzajagc powszechne
niebezpieczenstwo dla ludzi 1 $rodowiska. Najwigksze prawdopodobienstwo wystgpienia
powaznych awarii wystepuje na drodze krajowej nr 15, drogach wojewddzkich zwtaszcza nr
534, ktore sa trasami przewozu substancji niebezpiecznych. Na terenie wsi Bialkowo znajduje
si¢ rozlewnia 1 dystrybucja gazu ptynnego ,,Eurogaz” Jacek Pakulski ze stacjg tankowania gazu
LPG, ktora jest zaliczana do zakltadow o zwigkszonym ryzyku wystapienia powaznej awarii
przemystowej. Zaklad tego typu musi posiada¢ program przeciwdziatania powaznym awariom.

Na terenie gminy Golub-Dobrzyn znajdujg si¢ liczne formy prawnej ochrony przyrody
i krajobrazu. Ponadto w koncepcji krajowej sieci ekologicznej ECONET-POLSKA dolina
Drwecy stanowi korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowym taczacy doling Wisty z terenami
Pojezierza Mazurskiego.

Na terenie gminy znajduje si¢ jeden rezerwat przyrody ,,Rzeka Drweca". Celem uznania

rezerwatu jest ochrona srodowiska wodnego 1 ryb w nim bytujacych, w szczegdlnos$ci pstraga,
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tososia, troci i certy. Rezerwat zostat uznany Zarzadzeniem Ministra Le$nictwa 1 Przemystu
Drzewnego z dnia 27 lipca 1961r. (Monitor Polski nr 71, poz. 302). Ochrong objeto koryto rzeki
wraz z przybrzeznym pasem o szerokosci 5 m po obu stronach rzeki. Powyzsze Zarzadzenie
wprowadza na terenie rezerwatu szereg zakazoéw m.in. zakaz przegradzania rzeki urzadzeniami
uniemozliwiajacymi rybom swobodny przeptyw, niszczenia i usuwania oraz jakiejkolwiek
eksploatacji roslinno$ci wodnej, wycinania drzew i krzewow, wycinania trzciny, sitowia i
innych ro$lin oraz koszenia trawy. Na terenie gminy Golub-Dobrzyn znajduje si¢ czgsé
rezerwatu o powierzchni 96,9 ha, obszar sotectw Skepsk, Podzamek Golubski, Kujawa,
Lisewo, Pusta Dagbrowka, Biatkowo i Paliwodzizna. Na obszarze rezerwatu przyrody
obowigzuja najbardziej rygorystyczne rezimy ochronne i S$ciSle okreslone zasady
gospodarowania, ktére nalezy uwzglednia¢ w biezacej i planowanej dziatalno$ci gospodarcze;.

Czg$¢ obszaru gminy znajduje si¢ w granicach ,,Obszaru chronionego krajobrazu doliny
Drwecy”. Obszary chronionego krajobrazu to tereny chronione ze wzgledu na wyr6zniajacy si¢
krajobraz o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwos¢
zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem lub petniong funkcja korytarzy
ekologicznych. Gtéwnym celem ochrony obszaréw chronionego krajobrazu jest zachowanie
mozliwie niezmienionej, atrakcyjnej formy, waloréw przyrodniczych, kulturowych i
krajobrazowych dla ro6znej dziatalnosci cztowieka, w tym dla potrzeb turystyki i rekreacji.
Gospodarowanie na tych terenach takze podlega pewnym rezimom ochronnym. Zakazy
obowigzujace na tego typu obszarach zawiera Uchwata Nr VI/106/11 Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 marca 2011r. w sprawie obszarow chronionego krajobrazu
(Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego nr 99, poz. 793). Powierzchnia
obszaru chronionego krajobrazu na terenie gminy Golub-Dobrzyn wynosi 10463 ha, co stanowi
53,0% ogodlnej powierzchni gminy. Jest to warto§¢ wyzsza niz $rednia dla powiatu golubsko-
dobrzynskiego i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Na obszarze gminy Golub-Dobrzyn znajduje si¢ jeden obszar europejskiej Sieci
ekologicznej Natura 2000. Nie ma tu obszaréw specjalnej ochrony ptakow tzw. ,,ptasich”.
Projektowanym specjalnym obszarem ochrony siedlisk o statusie tzw. ,,obszaru majacego
znaczenie dla Wspolnoty” jest ,,Dolina Drwecy” obejmujaca rzeke Drwece ze starorzeczami,
tagkami i lasami w dnie jej doliny. Ochrona obszaru Natura 2000 wymaga aby wszelka
dziatalno$§¢ nie prowadzita do degradacji chronionych siedlisk przyrodniczych oraz do

pogarszania warunkow bytowania chronionych gatunkow ro$lin i zwierzat.
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Caty teren gminy Golub-Dobrzyn znajduje si¢ w granicach obszaru funkcjonalnego
»Zielone Pluca Polski”, w ktorym jako naczelng przyjeto zasadg zrownowazonego rozwoju z
uwagi na walory i potrzeby ochrony srodowiska.

Na obszarze gminy Golub-Dobrzyn znajdujg si¢ 24 uznane pomniki przyrody. Tg forma
ochrony obejmuje si¢ pojedyncze twory przyrody zywej i nieozywionej lub ich skupienia o
szczegolne] wartosci naukowej, kulturowej, historyczno-pamigtkowej i1 krajobrazowej
odznaczajacych si¢ indywidualnymi wyr6zniajacymi je cechami. Chronione sg drzewa
pojedyncze i grupy drzew, obj¢te ochronng ze wzgledow naukowo-dydaktycznych na walory
krajobrazowe.

Ochrong jako uzytki ekologiczne objeto 85 srodlesnych bagien oraz podmoktych tak i
pastwisk na terenach Laséw Panstwowych. Ta forma ochrony obejmuje si¢ pozostatosci
ekosystemow, majacych znaczenie dla zachowania unikatowych zasobow genowych i typow
srodowisk, ktore sg pod zarzadem Nadlesnictwa Golub-Dobrzyn.

Ustanawianie 1 likwidacja pomnikéow przyrody, uzytkéw ekologicznych, zespotoéw
przyrodniczo krajobrazowych i stanowisk dokumentacyjnych nalezy do kompetencji rady
gminy.

1.3 Walory kulturowe

Gmina Golub-Dobrzyn znajduje si¢ na pograniczu historycznych ziem: Chetminskie;j i
Dobrzynskiej. Drweca stanowi nie tylko granicg geograficzng. W przesztosci stanowita granice
miedzy Polska a panstwem Zakonu Krzyzackiego. Oddzielata wojewodztwo chetminskie od
ziemi dobrzynskiej, a nast¢pnie zabdr pruski od rosyjskiego. Podziaty te zostawity pigtno na
historii tych terenéw, a w niektorych aspektach (np. charakter zabudowy, typy wsi, uktad pdl),
widoczne sa nawet dzis. W szczegdlnosci pdinocno-wschodnie tereny gminy, z
miejscowosciami Ostrowite, Wrocki, Handlowy Mtyn i Owieczkowo, do dnia dzisiejszego
nosza pietno planowej polityki kolonizacyjnej tej czesci zaboru pruskiego, osadnikami
niemieckimi.

Czg$¢ miejscowosci zlokalizowanych na terenie gminy Golub-Dobrzyn posiada
historyczny uktad przestrzenny. Sg to wsie: Cieszyny, Galczewko, Lisewo, Nowogrdd,
Ostrowite, Wegiersk i Wrocki. Na terenie gminy wystepuja rézne typy osad.

Miejscowosci  Gajewo, Galczewo, Lisewo, Macikowo, Krazno, Owieczkowo,

Podzamek Golubski, Plachoty, Skepsk, Sokotowo, Wegiersk to przydroznice.
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Miejscowosci Cieszyny, Ostrowite, Wrocki to owalnice.

Miejscowosci Carski Dar, Jozefat, Konstancjewo, Kujawa, Nowa Wie$, Mokry Las,

Kamienny Smug, Paliwodzizna, Sadykierz to luzne kolonie powstate w wyniku parcelacji.

Miejscowosci Gatczewko, Karczewo, Shtuchaj, Pusta Dagbrowna, Poéwiardowo to

osiedla na bazie dawniejszych osad folwarcznych.

Swiadczy to o duzej roznorodnosci historycznej i przestrzennej osad.

Na terenie gminy Golub-Dobrzyn znajdujg si¢ liczne cenne obiekty dziedzictwa

kulturowego chronione na podstawie wpisu do rejestru zabytkow i do ewidencji zabytkow. Na

szczegblng uwage zastugujg zabytki sakralne, zespoty dworsko-parkowe.

Do rejestru zabytkéw wpisano nastepujace obiekty:

park dworski z XVII/XIX w. w Gajewie,

park dworski z XVIII/XIX w. w Gatczewku,

park dworski z 2 pot. XIX w. w Karczewie,

ko$ciot par. p.w. §w. Marii Magdaleny z konca XVI w. w Ostrowitem,
kosciot ewangelicki (zbor) z 1907-08r. w Ostrowitem,

dawna pastorowka z 1904-05r. w Ostrowitem,

park dworski z XVI11 w. w Ostrowitem,

dom szachulcowy z 1902r. w Antoniewie, przeniesiony z Torunia w 2007r.,
park dworski z 2 pol. XIX w. w Pustej Dabrowce,

park dworski z konca XIX w. w Stuchaju,

zespot dworski (patac z 2 pot. XIX w., park z XVIII/XIX w.) w Sokotowie,
kosciot parafialny p.w. §w. Marcina z XIII/XIV w. we Wrockach.

Roéwniez do rejestru zabytkow wpisane sg grodziska w Lisewie 1 Nowogrodzie.

Ponadto na terenie gminy w ewidencji dobr kultury znajduja si¢ liczne obiekty

architektury i budownictwa, w tym obiekty sakralne, techniki i kultury materialnej.

Do najcenniejszych obiektow, wymagajacych zachowania z uwzglednieniem

wymogow ochrony konserwatorskiej naleza:

odcinek linii kolejowej Kowalewo Pomorskie - Brodnica z 1900r., z budynkami
stacyjnymi w Ostrowitem, Galczewku i Wrockach,

dawne budynki szkolne (np. we wsiach Cieszyny, Hamer, Plachoty, Podzamek
Golubski, Wrocki),

mtyny (dawniej wodne) w Lisewie Mtyn, Handlowym Mtynie i Zargbie wraz z
zespotami budynkoéw gospodarczych,
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- budynki gospodarcze, stodoty, obory, spichlerze (np. we wsiach Stuchaj, Galczewko),
- dawne mleczarnie, cegielnie (np. w Antoniewie, Wegiersku),

- kuznie (np. we wsiach Cieszyny, Pusta Dabrowka),

- gorzelnie (np. we wsiach Ostrowite, Wrocki),

- karczmy (np. we wsiach Handlowy Mtyn, Wrocki),

- budowle inzynierskie (np. wiadukt kolejowy w Kraznie, most ze §luza w Zawadzie).

Stan wigkszosci obiektow zabytkowych i o znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego jest
niezadowalajacy, a odbudowa, konserwacja i rewaloryzacja tych obiektow znacznie
przewyzszaja mozliwos$ci finansowe samorzadu gminnego. Prace te s3 mozliwe przy znacznym
zaangazowaniu $rodkow zewnetrznych, w tym Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkoéw lub
prywatnych inwestoréw. Warto zauwazy¢, ze wladze gminy w szczegolnosci zobowigzane sg
bezposrednio do utrzymania we wlasciwym stanie obiektow sakralnych - nieczynnych
cmentarzy oraz zespotow dworsko-parkowych, ktorych wtascicielem jest gmina.

Cze$¢ obiektow zabytkowych jest wlasnoscig prywatng, czgs¢ jest w rekach gminy, a
cze$¢ Skarbu Panstwa. Obiekty sakralne to przewaznie wlasno$¢ koscielna. W bardzo dobrym
stanie sa obiekty odrestaurowane przez prywatnych wiascicieli (np. patac w Sokolowie).
Niestety niektore zabytki s3 zaniedbane (np. dwoér w Gajewie, dwor w Galczewku, dwor w
Pustej Dabrowce, dwor w Stuchaju). Obiekty zabytkowe oprocz waloréw historyczno-
kulturowych stanowig potencjalng baz¢ do rozwoju funkcji turystyczne;.

Na terenie gminy znajduje si¢ prawie 600 stanowisk archeologicznych nie
posiadajacych ekspozycji terenowej. Zagospodarowanie terenéw na ktérych znajduja sig
stanowiska wymaga przeprowadzenia wyprzedzajacych badan archeologicznych pod nadzorem

stuzb konserwatorskich.

1.4 Turystyka i wypoczynek

O atrakcyjnosci turystycznej gminy Golub-Dobrzyn decyduja zréznicowane walory
srodowiska przyrodniczego, walory kulturowe i korzystne potozenie komunikacyjne. Walory
przyrodnicze i kulturowe zostaty opisane szczegdtowo opisane w poprzednich rozdziatach.

[lustruje to ponizsza rycina.
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Na terenie gminy Golub-Dobrzyn w miejscowosci Grodno, funkcjonuje gminny
os$rodek wypoczynkowy ,,Grodno”. Osrodek zostat niedawno zmodernizowany dzigki realizacji
projektu pn. ,,Rozbudowa infrastruktury wypoczynkowej i poprawa bezpieczenstwa uprawiania
specyficznych form turystyki poprzez utwardzenie $ciezki rowerowej i zagospodarowanie
terenu wokot osrodka wypoczynkowego Grodno”. Zakres prac podzielony zostat na 2 czesci: |

cze$¢ obejmowata budowe prawie 3 km Sciezki rowerowej prowadzacej z Golubia-Dobrzynia
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nad Jezioro Grodno, II cze$¢ objeta wykonanie robdt remontowych w  budynku
administracyjno-gastronomicznym na terenie osrodka wypoczynkowego, uzupetnienie
zagospodarowania terenu osrodka wypoczynkowego o nowe obiekty matej architektury.

W osérodku organizowane s3 rdznego rodzaju imprezy rekreacyjne np. wyscigi
kolarskie, biegi przetajowe, rajd nordic walking, turnieje pitki plazowe;.

Nad brzegiem jeziora Grodno znajduje si¢ piaszczysta plaza z wydzielonym
kapieliskiem oraz drewniany pomost.

Baza noclegowa dla turystyki i wypoczynku na terenie gminy Golub-Dobrzyn jest
uboga. Wedlug informacji Banku Danych Lokalnych na terenie gminy istnieje 1 obiekt
zbiorowego zakwaterowania majacy tacznie 15 miejsc noclegowych.

Wedtug danych Urzedu Gminy Golub-Dobrzyn, na terenie gminy znajduja si¢
nastgpujace obiekty noclegowe:

e Rybaczoéwka Ruziec Jolanta Siarnik, Ruziec 10a (10 miejsc catorocznych),

e Osrodek AGRO-SPA Wzgdrze Stonca Nowogrod 88 (15 miejsc calorocznych),

e Agroturystyka Lesna Polana Sadykierz 11 (6 miejsc calorocznych),

e Agroturystyka Sokotowo, Sokotowo 20 (10 miejsc catorocznych),

e Gospodarstwo Agroturystyczne Halina Grze¢bska, Macikowo 13 (8 miejsc
calorocznych),

e Palac w Sokotowie - Dworek Mysliwski, Sokotowo (16 miejsc catorocznych),

e (Gospodarstwo Agroturystyczne Lucyna Kowalska, Handlowy Mtyn 20 (16 miejsc
calorocznych),

e Gospodarstwo Agroturystyczne Andrzej Orlowski, Nowogrod 44 (5 miejsc
sezonowych).

Ponadto na terenie gminy dziataja:

- Ranczo ALIBABA w Skepsku,

- Gospodarstwo Agroturystyczne "Nowogrod" Karolina i Paulina Borys,

- Gospodarstwo Agroturystyczne "Paliwodzizna" Alicja Blokowska,

- Osrodek wypoczynkowo-wedkarski w miejscowosci Ostrowite.

Doskonatym miejscem rekreacji i wypoczynku, w tym wedkowania jest rzeka Drweca.
Rzeka jest bardzo atrakcyjna dla przeprowadzania sptywdw kajakowych, o czym $wiadczy fakt,
1z przebiega nig trasa mi¢dzynarodowego sptywu kajakowego. Jest to tez doskonale miejsce do
wedkowania. Stosunkowo niedawno odkryto tu towisko trociowe, przyciggajace wielu

wedkarzy. Ekosystem rzeki stwarza takze dogodne warunki do wystepowania licznych
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gatunkow ptactwa wodno-blotnego, co przyciaga licznych amatoréw przyrody. W dolinie rzeki
panuja odpowiednie warunki dla wedrowek pieszych oraz zbierania runa lesnego w
przybrzeznych lasach.

Nalezy zwroci¢ uwagg, ze rzeka Drweca wraz z terenami przybrzeznymi jest chroniona
jako rezerwat przyrody i obszar Natura 2000. Zwtaszcza ochrona rezerwatowa rzeki Drwecy i
pasa terenu o szerokosci 5 m po obu stronach rzeki stanowi istotne ograniczenie. Wedlug
ustawy o ochronie przyrody na terenie rezerwatdw przyrody zabrania si¢ w szczegdlnosci:
ruchu pieszego, rowerowego, narciarskiego i jazdy konnej wierzchem, z wyjatkiem szlakow i
tras narciarskich wyznaczonych przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz
uzywania todzi motorowych i innego sprzetu motorowego, uprawiania sportdow wodnych i
motorowych, plywania i zeglowania, z wyjatkiem akwenow lub szlakéw wyznaczonych przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska. W odniesieniu do tego ostatniego zakazu
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy w drodze zarzadzenia nr 11/20111 z
dnia 15 czerwca 2011 r. wyznaczyt na terenie miasta Golub-Dobrzyn dwa miejsca postojowe
na 43 i 45 kilometrze rzeki. Pomini¢to w tym zakresie gming wiejska Golub-Dobrzyn. Na
wyznaczonych miejscach postojowych dopuszcza si¢ wykonanie nieo$wietlonych pomostow
ptywajacych, nieosadzonych w dnie rzeki, o charakterze sezonowym od 1 maja do 30 wrzesnia.
Tak wigc formalnie na terenie gminy Golub-Dobrzyn nie ma mozliwo$ci wykonania pomostéw
ptywajacych umozliwiajgcych wodowanie sprzetu ptywajacego.

Tereny le$ne 1 jeziorne w rejonie wsi Paliwodzizna, Nowogrod, Kujawa, Gajewo sa
atrakcyjnymi miejscami rozwoju zabudowy rekreacji indywidualne;j.

Infrastrukture turystyczng na obszarze gminy Golub-Dobrzyh stanowig: szlaki
turystyczne (piesze, rowerowe, kajakowe), §ciezki przyrodniczo-dydaktyczne. Powstaty one z
inicjatywy i staraniem Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego oraz
Nadle$nictwa Golub-Dobrzyh. Turystyczne szlaki piesze wyznaczono glownie na terenach
doliny Drwecy. Znakowany kolorem zottym szlak PTTK prowadzi z Torunia przez Ciechocin,
Golub-Dobrzyn, Szafarni¢, Plonne do Radomna. Jest to fragment europejskiego szlaku E11.
Znakowany kolorem zielnym szlak pieszy prowadzi z Ciechocina przez Olszowke, Skepsk 1
Gajewo do Jablonowa Pomorskiego, a znakowany kolorem niebieskim prowadzi z Ciechocina
do Chelmzy. Na terenie gminy znajduje si¢ takze fragment szlaku rowerowego znakowanego
kolorem zielonym Torun — Golub-Dobrzyn — Brodnica — Radomno. Przez teren gminy Golub-
Dobrzyn prowadzi takze fragment szlaku pielgrzymkowego Droga Sw. Jakuba — Camino

Polaco.
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Na terenie gminy Golub-Dobrzyn (w lasach konstancjewskich) znajduje si¢ jedna
sciezka dydaktyczna ,,Szkoétka Le$na - Przeszkoda”. Na 15 przystankach prezentowane sg
informacje na temat lasu, jego mieszkancoéw i ochrony przyrody. Liczne jeziora gminy oraz
stawy rybne to baza rozwoju rybotowstwa oraz wedkarstwa.

Obszar gminy jest ubogi w $ciezki rowerowe. Jedyna $ciezka prowadzi z Golubia-

Dobrzynia do o$rodka wypoczynkowego ,,Grodno”.

1.5 Gospodarka przestrzenna na obszarze gminy

Gmina wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym
w zakresie planowania przestrzennego. Opracowywanie i uchwalanie podstawowych
dokumentéw planistycznych w zakresie zagospodarowania przestrzennego to gtdéwne zadanie
samorzagdow gminnych. Podstawowymi dzialaniami w tym zakresie sg planowanie
(koncepcyjne 1 realizacyjne): nowych terendw pod budownictwo mieszkaniowe,
mieszkaniowo-ustugowe 1 letniskowe, terenéw rekreacyjnych, brakujacych elementow
infrastruktury technicznej (drogi, kanalizacja, gazyfikacja) z uwzglednieniem w szczego6lnosci
obszar6w ochrony przyrody, obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzia, terenow
gorniczych.

Ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym zobowigzuje kazdy samorzad gminny do
opracowania (wdjt) 1 uchwalenia (rada gminy) studium uwarunkowan 1 kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego w celu okreslenia polityki przestrzennej gminy. Jednakze
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego nie jest przepisem
gminnym (aktem prawa miejscowego) i na jego podstawie nie mozna wydawaé¢ decyzji
administracyjnych. Gmina Golub-Dobrzyn posiada aktualny dokument — Studium

uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Golub-Dobrzyn, ktore

zostato przyjete uchwatg Nr XLV/200/2014 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 22 stycznia
2014r. Jest ono opracowaniem kierunkowym w zakresie planowania przestrzennego (tzw.
aktem kierownictwa wewnetrznego), ktory wyznacza kierunki polityki przestrzennej na
obszarze gminy.

Przeprowadzenie w Studium analizy uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych
gminy Golub-Dobrzyn pozwolito na okreslenie kierunkow jej rozwoju.

Glownym celem zagospodarowania przestrzennego gminy jest tworzenie warunkow

przestrzennych podnoszacych konkurencyjnosé, atrakcyjno$¢ gminy, zapewniajacych poprawe
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warunkow zycia jej mieszkancéw, przy zachowaniu réwnowagi miedzy aktywnoscig
ekonomiczng, gospodarcza, spoteczna a srodowiskiem przyrodniczym i kulturowym. Cel ten
zaklada si¢ osiagna¢ m.in. przez uksztattowanie systemu ekologicznego gminy, dotrzymanie
standardow jakosci srodowiska, wlasciwe uksztaltowanie sieci osadniczej i dobrg dostgpnosé
komunikacyjna.

Uksztaltowany system ekologiczny zawiera obszary o randze ponadlokalnej i lokalne;.

Przenika calg przestrzen gminy i jest powigzany z podobnymi terenami w jego
otoczeniu. Tworzg go obszary objete ochrong, kompleksy lasow, wody, korytarze ekologiczne,
umozliwiajace migracje roslin i zwierzat. System pozwoli na zachowanie bior6znorodnosci
gminy, zachowanie rownowagi przyrodniczej oraz trwato$ci podstawowych procesow
biologicznych. Wzmocnienie potencjalu gminy zamierza si¢ uzyskaé przez wilasciwe
uksztattowanie sieci osadniczej np. poprzez utworzenie tzw. pierScienia podmiejskiego wokot
miasta Golubia-Dobrzynia. Dalszy rozwoj i niezawodnos¢ systemow infrastruktury technicznej
przyczyni si¢ do podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gminy dla inwestoréw z
Zewnatrz.

W studium sformulowano zasady zagospodarowania przestrzennego, ktore dotycza
sfery osadnictwa, rolnictwa, produkcyjnej rekreacyjnej i przyrodniczej. Dla poszczeg6lnych
stref okreslono nastepujace zasady dziatania:

- w sferze osadnictwa:

e kanalizacja sanitarna terenéw o zwartej zabudowie,

e budowa struktury gminnych drég dojazdowych o normatywnych parametrach,

e Kkontynuacja 1 uzupehlienia istniejacej zabudowy — obejmuje tereny
zainwestowane wraz z rezerwami przestrzennymi, ktore umozliwiajg dalszy
rozw0] zabudowy poprzez kontynuacj¢ dotychczasowej  struktury
urbanistycznej,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy,

e stworzenie tzw. pierScienia podmiejskiego w bezposrednim sgsiedztwie miasta
Golubia-Dobrzynia poprzez koncentracje zabudowy oraz ustug zwigzanych z
obslugg ludnosci — dotyczy miejscowosci Antoniewo, Olszowka, Sokotowo,
Biatkowo, Lisewo, Podzamek Golubski, Handlowy Mtyn, Lisewski Mlyn i
Ruziec,

- w sferze rolnictwa;
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e prowadzenie zabiegdw przeciwerozyjnych na gruntach ornych (zapobieganie
przed erozja wodng i1 wietrzng) przede wszystkim przez wprowadzanie
zadrzewien $rodpolnych,

e wprowadzanie zalesien na gruntach ornych klas V i VI oraz nieuzytkach (piaski
lotne, nieczynne wyrobiska i wysypiska), ktoére docelowo powigksza¢ powinny
istniejgcy system ciaggdw ekologicznych np. w postaci zadrzewien $rdédpolnych,

e wprowadzanie zadrzewien petnigcych wazng funkcje w ochronie ekosystemow
rolnych. Sa to zadrzewienia przydrozne, przywodne, pasmowe, kepowe.
Modyfikuja one mikroklimat przyleglych pol, zmieniajac bilans cieplny i wodny
krajobrazu, ograniczaja migracj¢ zwiazkéw chemicznych na drodze erozji
wodnej 1 wietrznej, ograniczajg zanieczyszczenia wod gruntowych,

e na gruntach o wysokiej przydatnosci rolniczej prowadzenie intensywnej
gospodarki rolnej,

e mozliwo$¢ rozbudowy i przebudowy istniejacych zagrod oraz wymiany
zabudowy mieszkaniowej w zagrodach,

e lokalizacja nowych zagrod,

- w sferze produkcyjnej:

e mozliwo$¢ rozwoju przemystu, rzemiosta, sktadow na wskazanych terenach
inwestycyjnych,

- w sferze turystyczno-wypoczynkoweyj:

e rozw0j agroturystyki,

e rozw(j turystyki krajoznawczej ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru
Doliny Drwecy,

e rozwdj turystyki aktywnej zwigzanej z Drweca 1 licznymi jeziorami (sporty
wodne, zeglarstwo, wedkarstwo),

- w sferze przyrodniczej:

e respektowania przepisow odnoszacych si¢ do sposobu uzytkowania istniejgcych
terenéw 1 obiektow chronionych,

e climinacja istniejgcych zrodel zagrozen czystosci wod powierzchniowych 1
podziemnych w celu doprowadzenia ich czystosci do II klasy,

e wprowadzenie zakazu likwidacji rowdéw melioracyjnych, biezacej konserwacji,

wprowadzenia dolesien,
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e pielegnacja istniejacych elementdw zieleni oraz wprowadzenie nowych
rodzimych elementéw zieleni zwtaszcza zadrzewien 1 zakrzewien $rodpolnych
(pasy i szpalery drzew oraz krzewow).

Najwazniejsze zatozenia polityki przestrzennej w gminie to zrOwnowazony rozwoj przy
minimalizacji zagrozen S$rodowiska przyrodniczego. Nadrzednym celem rozwoju
przestrzennego gminy jest ochrona wartosci przyrodniczych oraz dazenie do przywrdcenia
rownowagi ekologicznej, a wiec ksztaltowanie optymalnej struktury uzytkowania i tadu
przestrzennego gminy.

Wyodrebniono nastepujace obszary funkcjonalne:

e tereny kontynuacji i uzupetien istniejacej zabudowy wsi, w tym tereny zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej, wielorodzinnej, ustugowej i zagrodowe;j,

e tereny rozwoju zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami,

e tereny kontynuacji i uzupelnien istniejacej zabudowy uslugowej, w tym ustug
publicznych,

e tereny rozwoju zabudowy uslugowej, w tym ustug publicznych,

e tereny kontynuacji i uzupelnien istniejacej zabudowy przemystowej, produkcyjnej i
sktadowej z ustugami,

e tereny rozwoju zabudowy przemystowej, produkcyjnej i sktadowej z ustugami,

e tereny kontynuacji 1 uzupelnien istniejgcej zabudowy rekreacji indywidualnej 1
zbiorowej,

e tereny rozwoju zabudowy rekreacji indywidualnej i zbiorowej,

e tereny rolne, w tym tereny zabudowy zagrodowej (tereny o najnizszej i najwyzszej
przydatnosci rolniczej),

e tereny ogrodow dziatkowych,

e tereny zieleni parkowej,

e tereny zespoldw dworsko-parkowych, patacowo-parkowych lub zespotéw mtynskich.

Tereny kontynuacji i uzupehien istniejacej zabudowy wsi, w tym tereny zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej, wielorodzinnej, uslugowej 1 zagrodowej obejmuja przede
wszystkim obszary zwartej zabudowy miejscowosci potozonych na terenie gminy Golub-
Dobrzyn, a wigc tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, wielorodzinnej, ustugoweyj,
zagrodowej. Studium przewiduje na tych terenach kontynuacj¢ i uzupelienia zabudowy
mieszkaniowej, wielorodzinnej, ustugowej oraz ustug publicznych 1 ewentualnej rozbudowy

istniejgcej zabudowy zagrodowe;.
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W strefie przyleglej do miasta Golubia-Dobrzynia, wyznacza si¢ tereny rozwoju
zabudowy mieszkaniowej z ustugami w miejscowosciach: Biatkowo, Podzamek Golubski,
Wygoda i Zareba.

W strefie przylegltej do miasta Golubia-Dobrzynia, wyznacza si¢ tereny rozwoju
zabudowy przemystowej, produkcyjnej i sktadowej z ustugami w Lisewie, Biatkowie i
Podzamku Golubskim.

Do inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym na terenie gminy Golub-Dobrzyn

w studium zaliczono:

rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej w gminie,

e rozbudowa i modernizacja uje¢ wody w Nowej Wsi, Nowogrodzie, Galczewie,
Wrockach,

e przebudowa drég gminnych,

e budowa hali gimnastycznej w Lisewie 1 Wegiersku,

e modernizacja swietlicy wiejskiej w Biatkowie,

e budowa chodnikéw dla pieszych w ciggach drég gminnych, powiatowych i
wojewodzkich,

e rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowych,

e modernizacja oczyszczalni §cickow w gminie z dostosowaniem do nowych
technologii.

Na terenie gminy Golub-Dobrzyn nie wyznacza si¢ obszaréw rozmieszczenia obiektow
handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?.

Rozwo6j gospodarczy gminy Golub-Dobrzyn wymusza wyznaczenie nowych terenow
rozwojowych, zardowno w dziedzinie gospodarczej, uslugowej, produkcyjnej, jak 1
mieszkaniowej.

Obszary o szczegdlnym przeznaczeniu wymagaja sporzadzenia miejscowych planow,
ktére umozliwia ich prawidtowe zagospodarowanie 1 funkcjonowanie oraz niezbg¢dna ochrong
srodowiska. Potencjalnymi obszarami ogélnie dostepnych przestrzeni publicznych moga by¢
zlokalizowane w miejscowosciach Ostrowite, Podzamek Golubski czy Paliwodzizna

Uchwalone Studium jest nowym aktem prawnym, (tzw. ,.aktem kierownictwa
wewnetrznego™”), wypetniajacym wymogi obecnie obowigzujacych przepisow prawa w
zakresie zagospodarowania przestrzennego i przepiséw odrgbnych.

Uchwatami Nr XLV11/212/2014 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 26 marca 2014r.
oraz Nr XLV111/219/2014 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 16 kwietnia 2014r. przystapiono
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do czesciowych zmian uchwalonego Studium. Zmiany te obejmg odpowiednio cz¢sci obszarow

obr¢bow Biatkowo oraz Nowa Wie$ i Kujawa. Procedura planistyczna jest w toku. Zmiany

studium pozwolg na popraw¢ warunkow inwestowania na terenach wymienionych obrgbow.
Podstawowym dokumentem planistycznym bedacym prawem miejscowym jest

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego opracowywany dla okreslonych obszarow

gminy. Obecnie, w zwigzku z obowigzujacymi przepisami ustawy z dnia 27 marca 2003r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym wazne sg plany miejscowe uchwalone po
1 stycznia 1995r.

W gminie Golub-Dobrzyn wg stanu na grudzien 2014r. obowigzuje 20 miejscowych
plandéw zagospodarowania przestrzennego. Obejmuja one obszary o zréznicowanej wielkosci i
o roznych funkcjach. Swiadczy to o trosce wladz gminy o stan przestrzeni i racjonalne jej
zagospodarowanie z uwzglgdnieniem zasady zrownowazonego rozwojul.

Podziatl planow ze wzgledu na rodzaj zabudowy wyglada nastgpujaco:

e w 3 planach wystegpuj¢ zabudowa letniskowa,

e w1 planie wystepuje zabudowa zagrodowa,

e w 3 planach wystgpuje zabudowa ustugowa,

¢ w4 planach wystgpuje zabudowa mieszkaniowo — ustugowa,

e w 6 planach wystepuje zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna,

e w1 planie wystepuje zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna z ustugami,
e w1 planie wystepuje zabudowa ustug i sportu,

e w2 planach wystepuje zabudowa rekreacyjna,

e w1 planie teren przeznaczono pod ladowisko $§migtowca.

Wazne plany miejscowe obejmuja tereny w miejscowosciach: Paliwodzizna (8 planow),
Nowogrdd (4 plany), Biatkowo (2 plany), Lisewo (2 plany), Sokotowo (1 plan), Kujawa (1
plan), Gajewo (1 plan), Podzamek Golubski (1 plan).

Warto zwréci¢ uwage, ze niektoére wsie gminy o dos¢ duzej liczbie mieszkancow
(Ostrowite, Sokoligora, Wrocki, Wegiersk) nie posiadaja zadnego planu miejscowego.

Nie zawsze i1lo$¢ plandéw miejscowych §wiadczy o stopniu pokrycia terenéw planami.
Spotykane sg plany dla duzych terenéw np. plan z 2012r. dla terenéw zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej i mieszkaniowo-ustugowej we wsi Paliwodzizna o powierzchni okoto 28,4 ha,
plan z 2014r. dla terenéw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i mieszkaniowo-ustugowej
we wsi Sokotowo o powierzchni okoto 15,4 ha. Jednak w wigkszosci sg to planu dla terenow o

matej powierzchni, nawet ponizej 1 ha.
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Mankamentem jest to, iz gmina Golub-Dobrzyn nie posiada zarezerwowanych w
planach miejscowych zadnych wigkszych terendw inwestycyjnych.

Nalezy oceni¢, ze polityka przestrzenna na obszarze gminy jest realizowana
prawidlowo, lecz w sposob dorazny. Samorzad lokalny - Rada Gminy Golub-Dobrzyn w drodze
uchwaty, przystepuje do sporzadzenia zmiany miejscowych planéw lub do sporzadzenia
nowych planéw przewaznie w zaleznosci od potrzeb spotecznych i ztozonych wnioskoéw przez
zainteresowane osoby.

W chwili obecnej w trakcie opracowania (na roznym etapie sporzadzenia projektu planu
badz procedury formalno-prawnej) jest 5 planow miejscowych obejmujacych réznej wielkosci
tereny o réznych funkcjach.

W miejscowosci Biatkowo sporzadzany jest plan dla rozlegltego przestrzennie obszaru
o powierzchni okoto 70 ha, potozonego na pdinoc od drogi wojewddzkiej nr 534. Procedure
opracowania rozpoczeta uchwata Nr XXX1X/177/2013 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 18
wrzesnia 2013r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na obszarze wsi Bialkowo. Celem opracowania planu jest
przeznaczenie terendw dotychczas w przewazajacej czesci uzytkowanego rolniczo pod r6znego
rodzaje formy zabudowy, w szczegodlno$ci mieszkaniowej 1 ustugowej wraz z zasadami
zagospodarowania terenu, warunkami podziatu i obstugi komunikacyjnej i infrastruktury
technicznej.

W miejscowosci Sokotowo sporzadzany jest plan dla terenu o powierzchni 1,31 ha
polozonego w rejonie zespotu patacowo-parkowego i1 szkoly. Procedur¢ opracowania
rozpoczeta uchwata Nr X111/53/2011 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 12 sierpnia 2011r. w
sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
na obszarze wsi Sokotowo, obejmujacego dziatke nr 48/3. Celem opracowania planu jest
okreslenia zasad zagospodarowania terenu (m.in. zabudowy ustugowej nieucigzliwej z
parkingiem), z warunkami podziatu i obstugi komunikacyjnej i infrastruktury technicznej.

W miejscowosci Wegiersk sporzadzany jest plan dla terendw o powierzchni okoto 4,2
ha potozonych w sasiedztwie szkoly. Procedur¢ opracowania rozpoczela uchwala
Nr XXV/112/2012 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 11 lipca 2012r. w sprawie przystapienia
do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na obszarze wsi
Wegiersk, obejmujacego dziatki nr 349/1, 349/2 1 czg$¢ dziatki nr 348. Celem opracowania
planu jest okreSlenia zasad zagospodarowania terenu, z warunkami podzialu 1 obstugi
komunikacyjnej 1 infrastruktury technicznej, obejmujacego teren ustug oswiaty oraz tereny

rolne i lesne.
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W miejscowosci Nowa Wie$ sporzadzany jest plan dla terenu o powierzchni 0,16 ha.
Procedure¢ opracowania rozpoczeta uchwata Nr XLVII/211/2014 Rady Gminy Golub-Dobrzyn
z dnia 26 marca 2014r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na obszarze wsi Nowa Wies, obejmujacego dziatke nr 122.
Celem opracowania planu jest okreSlenia zasad zagospodarowania terenu, z warunkami
podzialu i obstugi komunikacyjnej i infrastruktury technicznej, gtéwnie uporzadkowanie
zasiggu przestrzennego uktadu drogowego - skrzyzowania drog.

W miejscowosci Nowogrod sporzadzana jest zmiana czesci obowigzujacych plandéw dla
terenu o powierzchni okoto 0,7 ha. Procedur¢ opracowania rozpoczely dwie uchwaty: nr
L/232/2014 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 24 czerwca 2014r. w sprawie przystapienia do
sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na obszarze wsi
Nowogrod i nr LIII/253/2014 Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 15 pazdziernika 2014r. w
sprawie przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego na obszarze wsi Nowogrod. Celem opracowania planu jest okreslenia zasad
zagospodarowania terenu (m.in. zabudowy rekreacji indywidualnej), z warunkami podziatu i
obstugi komunikacyjnej i infrastruktury techniczne;j.

O potrzebie sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na
obszarze gminy Golub-Dobrzyn $wiadczy ilos¢ wydawanych decyzji administracyjnych w
zakresie zagospodarowania przestrzennego. Decyzje sa wydawane na terenach, dla ktorych nie
ma waznych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Srednio w ciggu roku
wydawanych jest okoto 100 decyzji o warunkach zabudowy, z ktorych zdecydowana wigkszo$¢
(okoto 60-70%) stanowig decyzje dotyczace zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. Istotng
cze$é (okoto 20%) stanowia decyzje dotyczace zabudowy zagrodowej. Srednio w ciagu roku

wydawanych jest kilkanascie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

1.6 Infrastruktura komunalna i warunki mieszkaniowe

Problemy gospodarki komunalnej winny by¢ zawsze traktowane priorytetowo
w planach inwestycyjnych samorzadow, ktore dazag w swych dziataniach do rozwoju.
Nierozwigzane kwestie w zakresie gospodarki komunalnej stanowig jedne z najistotniejszych
zagrozen dla $rodowiska naturalnego, zarowno w skali globalnej, regionalnej ale przede
wszystkim w skali lokalnej. Podkresli¢ nalezy takze, ogromne znaczenie spoleczno-

gospodarcze odpowiedniego stopnia rozwoju infrastruktury komunalnej, ktory decyduje
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choéby o atrakcyjno$ci danego regionu czy miejsca, a co najwazniejsze — 0 warunkach pracy

1 zycia.

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

W S$wietle danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy w latach 2004-2013
infrastruktura komunalna gminy Golub-Dobrzyn odnotowuje korzystne zmiany. Odsetek
ludnosci korzystajacej z sieci wodociaggowej wzrdst, podobnie jak i1 zwigksza si¢ dostepnosé
mieszkancow gminy do sieci kanalizacyjnej. Natomiast w przypadku sieci gazowej

podstawowe wskazniki dostepnosci ksztattujg si¢ na bardzo niskim poziomie.

Wodociagi

Calkowita dlugos$¢ sieci wodociagowej w 2013r. wynosita 227,4km (wzrost o 5,4% na
przestrzeni 10 lat). Podlaczone byly do niej 1923 budynki mieszkalne (94,7% wszystkich
budynkéw mieszkalnych), w ktorych tacznie zamieszkiwato 7,8 tys. oséb. W 2013r. z sieci
wodociggowej korzystato 92% mieszkancow gminy Golub-Dobrzyn. W latach 2004-2013
najwickszy wzrost odsetka ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej na terenie powiatu
golubsko-dobrzynskiego odnotowano w gminach: Golub-Dobrzyn (5,8%), Radomin (5,4%),
Zbojno (3,2%). Najmniejszym natomiast wzrostem charakteryzowaty si¢ gmina Ciechocin

(2,7%), miasto Golub-Dobrzyn (0,8%) oraz miasto i gmina Kowalewo Pomorskie (0,7%).

Kanalizacja

W  omawianym okresie odnotowano rowniez wzrost przylaczen budynkow
mieszkalnych do sieci kanalizacyjnej o 73szt., tj. o 27,4%, natomiast sama dtugos¢ sieci
zwickszyla si¢ o 7,3km (17,7%). W latach 2004-2013 z sieci kanalizacyjnej korzystaty 5 702
osoby, co stanowito 67% mieszkancow gminy. W przypadku sieci kanalizacyjnej najwigkszy
wzrost odsetka ludno$ci korzystajacej z sieci mial miejsce w gminach: Radomin (28,6%),
Golub-Dobrzyn (21,8%), Zbdjno (18,7%). Najmniejszy natomiast w miescie i gminie
Kowalewo Pomorskie (6,5%), gminie Ciechocin (3,6%) i miescie Golub-Dobrzyn (1,1%).

Dostep do sieci wodociagowej klasyfikuje gming Golub-Dobrzyn na 2 miejscu w
powiecie oraz 40 miejscu w wojewodztwie. Pod katem ilosci gospodarstw podiaczonych do
instalacji kanalizacyjnej gmina zajmuje 2. miejsce w powiecie i 25. w wojewodztwie kujawsko-

pomorskim.
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Wykres. Infrastruktura komunalna gminy Golub-Dobrzyn w latach 2004-2013.

Infrastruktura komunalna gminy Golub-Dobrzyn
w latach 2004-2013

wodociagi

kanalizacja

System gospodarki wodno-$ciekowej gminy obejmuje trzy rodzaje rozwigzan, mianowicie:

Zrodto: www.stat.gov.pl

systemy kanalizacji zbiorczej wyposazone w grupowe (gminne, zakladowe) oczyszczalnie
sciekow, systemy kanalizacji indywidualnej oparte na matych (przyzagrodowych)
oczyszczalniach $ciekdow, systemy kanalizacji indywidualnej oparte na zbiornikach

wybieralnych (szambach).
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Tabela. Infrastruktura komunalna gminy Golub-Dobrzyn w latach 2004-2013.

Wyszczegdlnienie 2004r. 2005r. 2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.
Wodociagi :
dtugo$¢ czynnej sieci
rozdzielczej 215,7km 217,4km 217,8km 219,6km 221,1km 223,4km 224,3km 224,7km | 226,1km 227,4km

polaczenia prowadzace do
budynkéw mieszkalnychi | 1683 szt. 1739 szt. 1699 szt. 1734 szt. 1774 szt. 1816 szt. 1831 szt. 1848 szt. | 1930 szt. 1923 szt.
zbiorowego zamieszkania

ludnos¢ korzystajaca z 6940 os. 7235 os. 7465 os. 7503 os. 7559 os. 7575 os. 7623 0s. 7695 0s. | 7720 os. 7791 os.
sieci wodociagowej

Kanalizacja :

dhugo$¢ czynnej sieci

kanalizacyjnej 41,1km 41,3km 41,3km 48,2km 48,2km 48,2km 48,2km 48,4km 48,4km 48,4km

polaczenia prowadzace do
budynkow mieszkalnych i 266 szt. 267 szt. 270 szt. 336 szt. 337 szt. 343 szt. 344 szt. 348 szt. 353 szt. 339 szt.
zbiorowego zamieszkania

ludnos¢ korzystajaca 3693 os. 5344 os. 5450 os. 5550 os. 5583 os. 5592 os. 5624 os. 5679 os. 5682 os. 5702 os.
z sieci kanalizacyjnej

Zrédto: www.stat.gov.pl
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Tabela. Odprowadzane $cieki w gminach powiatu golubsko-dobrzynskiego w 2013r.

Wyszczegolnienie Scieki odprowadzone
(dam3)
POWIAT 790
Miasto Golub-Dobrzyn 429
Gmina Ciechocin 33
Gmina Golub-Dobrzyn 64
Gmina Radomin 27
Gmina Zbojno 52
Gmina i Miasto Kowalewo Pomorskie 185

Zrédto: www.stat.gov.pl

Tabela. Indywidualne systemy kanalizacyjne oparte na przydomowych oczyszczalniach
sciekdéw gmin powiatu golubsko-dobrzynskiego w 2013r.

Wyszczegodlnienie Przydomowe
oczyszczalnie Sciekow
POWIAT 1569
Miasto Golub-Dobrzyn -
Gmina Ciechocin 390
Gmina Golub-Dobrzyn 517
Gmina Radomin 223
Gmina Zbdjno 20
Gmina i Miasto Kowalewo Pomorskie 419

Zrédto: www.stat.gov.pl

Gazownictwo

Gmina Golub-Dobrzyn w obecnej chwili nie posiada sieci gazowej. Jednak mimo tego

dane statystyczne GUS wskazuja, ze w 2013r. z przytaczen gazowych korzystaty 34 osoby

(0,4% spoteczenstwa gminy). Pozostali mieszkancy korzystaja z gazu propan-butan

dostarczanego w butlach. Oczywiscie, nie jest to stan korzystny, ze wzgledu na to, iz gaz jest

jednym z tanszych i ekologicznych Zrédel grzewczych. Jednak ze wzgledu na istniejace
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mozliwosci przytaczenia gminy do sieci gazowej budowanej z Kowalewa Pomorskiego do
Golubia-Dobrzynia (gazociag bedzie prowadzony z Frydrychowa do PEC w Golubiu-
Dobrzyniu). Jego trasa ma przebiega¢ przez Napole, Ostrowite, Podzamek, Golub-Dobrzyn).
Wiadze gminy omowily z Polskg Spotka Gazownictwa oraz Polskim Gornictwem Naftowym i
Gazownictwem S.A. techniczne uwarunkowania planowanej inwestycji i mozliwosci
podtaczenia budynkéw do sieci gazowej. Gmina Golub-Dobrzyn nie jest odosobnionym
przypadkiem na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego, jedynie Kowalewo Pomorskie

zasilane jest gazem ziemnym.

Energetyka

Czynnikiem majagcym ogromny wplyw na sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza jest
infrastruktura energetyczna. Gmina Golub-Dobrzyn zaopatrywana jest w energi¢ elektryczng z
ogolnokrajowego systemu elektroenergetycznego, poprzez system sieci przesylowych i
rozdzielczych wysokiego i $redniego napiecia. Przez obszar gminy przebiegaja nastgpujace
linie najwyzszych 1 wysokich napigé: 400 kV relacji Ptock — Wagrowo; 110 kV relacji Golub-
Dobrzyn — Wabrzezno; 110 kV relacji Golub-Dobrzyn — Lipno.

Sie¢ rozdzielcza zaopatrujaca bezposrednich odbiorcOw rozwinigta jest na poziomie
odpowiadajagcym biezacym potrzebom, cho¢ wskazuje si¢ na problemy zwigzane jednak z
niedostatecznie rozwinig¢tg siecig elektroenergetyczng S$redniego 1 niskiego napigcia,
niedostateczng liczbg stacji transformatorowych o napigciu 15/0,4 kV, czgsto nadmiernym
wydtuzeniem linii przesytowych oraz ztym stanem technicznym niektérych odcinkéw sieci i
urzadzen. Glownym punktem zasilania gminy w energi¢ elektryczng jest punkt zasilania GPZ

zlokalizowany w Golubiu-Dobrzyniu.

Gospodarka odpadami

Postgpowanie z odpadami na terenie poszczegdlnych gmin regulowane jest stosownymi
uchwatami rad, czesto regulaminami utrzymania czystosci badz programami gospodarki
odpadami. W przypadku gminy Golub-Dobrzyn jest to ,,Regulamin utrzymania czystosci i
porzadku na terenie gminy Golub-Dobrzyh”.

Odbior odpadow komunalnych na terenie gminy Golub-Dobrzyn odbywa si¢ na
podstawie indywidualnych uméw o $wiadczenie ustug odbierania 1 zagospodarowania
odpadow przez firmy: Gminne Skladowisko Odpadéw Komunalnych w Bialtkowie,
Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych EKOSYSTEM Sp. z 0. 0 w
Wabrzeznie; Przedsiebiorstwo Inwestycyjno-Handlowe Inwest-Satelit Golub-Dobrzyn. Od
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01.07.2013r. zgodnie z ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach odbiér odpadow
komunalnych i ich zagospodarowanie od wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych oraz
niezamieszkatych realizowany jest przez Samorzadowy Zaklad Budzetowy Gminne
Sktadowisko Odpadow Komunalnych w Biatkowie. Na terenie gminy zorganizowano roéwniez
punkt selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK), gdzie mieszkancy moga oddawac
odpady, ktorych nie mozna umieszcza¢ w pojemnikach na odpady komunalne oraz inne odpady
komunalne zbierane selektywnie w ramach wnoszonej optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi.

Wspomnie¢ nalezy réwniez, iz wielkim sukcesem na terenie powiatu golubsko-
dobrzynskiego, a dokladnie w miejscowosciach Sokolowo (gmina Golub-Dobrzyn) oraz
Piatkowo (gmina Kowalewo Pomorskie) zakonczyta si¢ akcja likwidacji tzw. mogilnikow,
czyli ziemnych skladowisk odpadéw toksycznych. Wszystkie wydobyte trucizny zostaty
przetransportowane do spalarni odpadow niebezpiecznych, zas skazone ziemia i gruz trafity na

sktadowiska odpadow niebezpiecznych.

Tabela. Wytworzone odpady na terenie gminy Golub-Dobrzyn w 2013r.

Wyszczegdlnienie Odpady w tonach
Papier i tektura 0,25
Papier i tektura zbiorka szkolna 36,40
Tworzywa sztuczne - opakowania 80,15
Szkto - opakowania 122,10
Odpady biodegradacyjne 26,74
Popiot 17,00
Niesegregowane, zmieszane odpady komunalne 792,31

Zrodto: Urzad Gminy Golub-Dobrzyn.

Potrzeby zwigzane z systemem gospodarki odpadami na terenie gminy:
e brak mozliwosci wyboru przez gminy Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadow

Komunalnych (RIPOK) spowodowat brak konkurencyjno$ci cen i zawyzanie cen przez

RIPOK- i,
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e zwickszenie dofinansowania na modernizacj¢ stacjonarnych Punktow Selektywnej
Zbiorki Odpadow Komunalnych,

e utworzenie krotkich $ciezek dofinansowania dzialania popularyzowania edukacji
ekologicznej (segregacji odpadow komunalnych u zrédta),

e uregulowanie kwestii nie osiggania przez gminy wiejskie pozioméw ograniczenia masy
odpadow komunalnych ulegajacych biodegradacji kierowanych do sktadowania
poniewaz posesje s3 wyposazone w kompostowniki, ptyty obornikowe, gnojowniki i

sktadowane tam bioodpady sag wykorzystywane na wlasny uzytek.

Infrastruktura mieszkaniowo-budowlana

W latach 2004-2013 w gminie Golub-Dobrzyn odnotowano 14% wzrost zasobow
mieszkaniowych. W $wietle danych Urzegdu Statystycznego w Bydgoszczy na koniec 2013r.
8 484 mieszkancow gminy zamieszkiwato w 2 509 mieszkaniach. Przecigtna powierzchnia
uzytkowa mieszkania wynosita 90,9m? i byla wyzsza od powiatowej (78,9 m?) oraz
wojewodzkiej (69,2m?). Przecietna liczba oséb w 1 mieszkaniu wynosita 3,4 osoby przy
sredniej powiatowej 3,3 i wojewddzkiej 2,9. Przecigtna powierzchnia uzytkowa jednego
mieszkania stawia gmin¢ na 2. miejscu w powiecie 1 27. w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim.

Tabela. Warunki mieszkaniowe w gminie Golub-Dobrzyn, powiecie golubsko-dobrzynskim,
wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2013r.

Powierzchnia gvl\.lzlggectflllr?la Przecietn
Jednostka Budvnki Liczba uzytkowa P svtkowa I l(:;‘; ,2
administracyjna oudy mieszkan mieszkan uzyticows 1¢zba 0s0b
mieszkalne W m2 mieszkania | w mieszkaniu
w m?

Gmina 1975 2509 228191 90,9 3,4
Powiat 8489 13902 1096426 78,9 3,3
Wojewodztwo 288332 721182 49895644 69,2 2,9

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl

Zasoby mieszkaniowe powiatu golubsko-dobrzynskiego w latach 2004-2013 w
najwiekszym stopniu powiekszaty gminy: Golub-Dobrzyn (wskaznik 114,1), Ciechocin
(108,3) oraz miasto i gmina Kowalewo Pomorskie (107,2). W mniejszym juz stopniu zjawisko
to mialo miejsce w miescie Golubiu-Dobrzyniu (105,2), gminie Radomin (104,5) i gminie

Zbdjno (100,3). Réwniez gming wyrdzniajaca si¢ pod wzgledem wzrostu liczby ludnosci (na
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przestrzeni analizowanych 10 lat) jest gmina Golub-Dobrzyn. Wzrost ten nastapit w wyniku
rozwoju budownictwa indywidualnego oraz naptywu ludnos$ci z terenow miejskich (gléwnie

Golubia-Dobrzynia).

Tabela. Nowe mieszkania i budynki w gminie Golub-Dobrzyn i powiecie golubsko-
dobrzynskim oddane do uzytkowania w latach 2004 — 2013.

Liczba Liczba Liczba nowych
. . | nowych nowych budynkow Liczba nowych
Wyszezegolnienie | .o 7kan mieszkan W gminie budynkéw
w gminie w powiecie | ogolem | mieszkalne W powiecie
2004 26 58 26 26 58
2005 29 97 32 29 91
2006 27 81 69 30 218
2007 24 58 84 29 343
2008 53 124 74 49 242
2009 25 138 34 24 122
2010 30 89 43 29 121
2011 36 164 44 35 145
2012 41 138 44 37 132
2013 34 109 51 37 171

Zrédto: www.stat.gov.pl

W latach 2004-2013 w gminie Golub-Dobrzyn $rednio do uzytku oddawano 33 mieszkania,
srednia liczba nowych budynkow w tym samym okresie wynosita 50. Liczba nowych mieszkan
jakie powstaly w gminie, na przestrzeni analizowanych 10 lat, stanowita 31% wszystkich

nowych mieszkan oddanych do uzytku w powiecie golubsko-dobrzynskim.

Infrastruktura teleinformatyczna - spoleczenstwo informacyjne

Spoteczenstwo informacyjne to nowy typ spoleczenstwa, uksztattowany w Krajach,
w ktorych rozw6j nowoczesnych technologii teleinformatycznych osiggnat bardzo szybkie
tempo. Rozwinigte $rodki komunikowania si¢ i przetwarzania informacji staly si¢ réwniez
podstawa tworzenia dochodu narodowego i1 dostarczaja Zrédet utrzymania wigkszo$ci
spoteczenstwa. Waznym aspektem jest ukierunkowanie spoteczenstwa na dalszy rozwoj tak,
by wszyscy mogli w petni wykorzystywac¢ mozliwosci, jakie dajg §rodki masowej komunikacji

I informaciji.
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Powszechny dostep do szybkiego Internetu to jeden z czynnikow warunkujacych
innowacyjny rozwoj spoteczenstwa. O ile w regionie dostep do Internetu posiada az 96% firm
zatrudniajacych powyzej 9 0sob, to wsrdd gospodarstw domowych odsetek ten wynosi nieco
ponad 60% (podobnie jak w wigkszo$ci regionow Polski). Sytuacja w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim nie odbiega w tym zakresie od sytuacji w kraju. Na bazie przeprowadzonych badan
przez CBOS ,,Internauci 2013” z Internetu korzysta dwie trzeci Polakéw (66%), natomiast
jedna trzecia (32%) pozostaje poza siecig.

Nalezy zaznaczy¢, ze zapewnienie powszechnego dostgpu do bardzo szybkiego
Internetu (30 mb/s i wiecej) jest jednym z kluczowych zadan, z jakimi bedg musialy zmierzy¢
si¢ kraje i regiony UE do 2020r. Sytuacja ta wymaga zdecydowanych dziatan od samorzadow
regionalnych oraz od samych firm, ktore muszg zda¢ sobie sprawe, ze rozwoj cyfryzacji bedzie
decydowat o ich efektywnosci, produktywnosci 1 wynikajacej z tego konkurencyjnosci.

Z badan CBOS wynika rowniez, ze istnieja wyrazne zalezno$ci pomigdzy
wykluczeniem cyfrowym i informacyjnym a kryteriami takimi jak wiek, wyksztatcenie, czy
miejsce zamieszkania. Prawdopodobienstwo wyposazenia gospodarstw domowych Polakéw w
komputer z dostepem do Internetu jest tym wigksze, im sg oni mtodsi 1 lepiej wyksztalceni. Do
tego znaczenie ma réwniez miejsce zamieszkania, gdyz jak si¢ okazuje mieszkancy wsi rzadziej
korzystaja z Internetu niz mieszkancy miast. Ponadto brak odpowiedniej infrastruktury
umozliwiajacej dostgp do Internetu stanowi barier¢ dla mieszkancoOw tych obszarow.

Przeprowadzona w wojewddztwie kujawsko-pomorskim inwentaryzacja stanu
infrastruktury szerokopasmowej pozwolita na okreslenie obszarow wykluczenia cyfrowego.
Mieszkancy miejscowosci, z terenu gminy Golub-Dobrzyn, objetych problemem wykluczenia
cyfrowego juz teraz sa w gorszej sytuacji niz pozostali internauci. Nie korzystaja na przyktad z
mozliwosci szukania pracy przez Internet. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu nie
powinno by¢ wylacznie dziataniem ukierunkowanym na dostarczanie technologii, ale przede
wszystkim sposobem na zapobieganie wykluczeniu spotecznemu 1 zwigkszenie spojnosci
spoteczne;.

Biate punkty na mapie oznaczaja miejscowosci objete problemem wykluczenia
cyfrowego, analogicznie punkty czarne oznaczaja miejscowosci nieobjete opisywanym
problemem. Dwie palety barw odzwierciedlajg zasi¢g dwdch operatorow komunikacyjnych.
Zgodnie z zalozeniami inwentaryzacji dopiero dostgpno$¢ na danym obszarze dwoch
operatorow oferujacych dostgp przewodowy lub w radiowym pasmie komercyjnym, na
poziomie 2 i wigcej MB/s pozwala zaklasyfikowa¢ dany obszar jako nieobjety wykluczeniem

cyfrowym. Obszary takie na mapie mozna zidentyfikowaé jako miejsca naktadania si¢
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zasiggoOw oznaczonych kolorami zottym 1 rézowym. Intensywniejsze kolory obszaréw

(ciemnozotty, ciemnor6zowy) oznaczaja dostgp do ustugi o predkosci min. 6 MB/s.

Ilustracja 4. Mapa wykluczenia cyfrowego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego — powiat

golubsko-dobrzynski.
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Dostrzegajac problem wykluczenia cyfrowego gmina Golub-Dobrzyn przystapita do
realizacji projektu pn. "Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie Golub-Dobrzyn".
Ma on gloéwnie na celu umozliwienie dostgpu do Internetu 40 gospodarstwom domowym
zagrozonym marginalizacja cyfrowa z powodu trudnej sytuacji spotecznej, materialnej badz

niepelnosprawnosci. Projekt zaktada rowniez wsparcie 10 jednostek podlegtych gminie.
1.7 Systemy transportowe

Uktad drogowy w gminie Golub-Dobrzyn stanowig drogi krajowe, wojewodzkie,
powiatowe oraz gminne. Waznym szlakiem komunikacyjnym biegnagcym przez poéinocng czes¢
gminy jest droga krajowa nr 15 relacji Trzebnica-Ostrdoda, taczaca Gniezno, Inowroctaw, Torun
przez Kowalewo Pomorskie, Brodnicg z Ostroda (9km na terenie gminy). Z jednej strony droga
ta stanowi potaczenie z najwigkszymi miastami wojewddztwa, z drugiej za§ w potaczeniu, na
wysokosci Ostrody, z droga krajowa nr 16 jest wazng arterig tranzytu turystycznego zaroOwno

krajowego, jak 1 miedzynarodowego. Planowana jest przebudowa drogi i podniesienie jej
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parametréw do drogi gldwnej ruchu przyspieszonego GP (2/2), wraz z obwodnicg Kowalewa
Pomorskiego.

Najwazniejszymi drogami wojewddzkimi na terenie gminy Golub-Dobrzyn sg: droga
wojewodzka nr 534 (Rypin — Golub-Dobrzyn — Wabrzezno - Grudziagdz, 83km), droga
wojewodzka nr 548 (Stolno - Plachoty, 91 km), droga wojewodzka nr 554 (Sierakowo - Kikot,
47km), droga wojewodzka nr 569 (Golub-Dobrzyn - Dobrzejewice, 19km). Laczna dhugosé
drog wojewddzkich przebiegajacych przez gming liczy 21km. Mankamentem wigkszosci drog
wojewodzkich, nie tylko na tym terenie, ale w caltym kraju, jest to, ze sg to przewaznie drogi
jedno-jezdniowe, nie wystarczajace w czasach wzmozonego rozwoju transportu
samochodowego.

Kolejng kategorig drog zlokalizowanych w gminie Golub-Dobrzyn sa drogi powiatowe
o nawierzchni bitumicznej 1 gruntowej, o lacznej dlugosci 84km. Drogi powiatowe majq
stanowi¢, w potaczeniu z drogami wojewodzkimi alternatywe szybkiego przemieszczania sig,
sprawny dojazd do drog krajowych i autostrady, a takze polgczenie drog krajowych i
wojewodzkich w celu utworzenia skrotow tzw. matych obwodnic duzych miast.

Drogi gminne zaliczane do klasy drég lokalnych, stanowig uzupeiniajaca sie¢ drog
majacych stuzy¢ miejscowym potrzebom, taczna ich dlugos¢ wynosi 178km.

Z analizy drog zlokalizowanych na terenie gminy Golub-Dobrzyn wynika, ze w sktad
44% wszystkich drog posiadajacych nawierzchnie twarda, w 100% wchodza drogi krajowe i

wojewodzkie, w 94% drogi powiatowe i w 11% drogi gminne.

Tabela. Drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne na terenie gminy Golub-Dobrzyn.

Kategoria drog Kilometry drog na terenie | Nawierzchnia twarda drog
gminy (km)
Drogi krajowe 9,00 9,00
Drogi wojewodzkie 21,00 21,00
Drogi powiatowe 84,37 79,116
Drogi gminne 178,00 19,10
Ogodlem 292,37 128,216

Zrédto: Urzad Gminy Golub-Dobrzyn.
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Podstawowe drogi gminne poprzez polaczenia z drogami powiatowymi oraz mi¢dzy
drogami wojewo6dzkimi i niektorymi krajowymi zapewnia¢ powinny spojno$¢ wpisujac sie w
uktad sieci drogowej wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego.

O zdolnosci 1 konkurencyjnosci sytemu transportu drogowego decyduje przede
wszystkim infrastruktura drogowa a zwlaszcza gestos$¢ struktury sieci drogowej oraz jej stan
techniczny. Podstawowy uktad drog krajowych w wojewddztwie, ma istotne znaczenie dla
laczenia osrodkow regionalnych i subregionalnych oraz réwnowazenia rozwoju. Drogi
wojewodzkie zapewniajg polaczenia wzajemne osrodkoOw miejskich o podstawowym
znaczeniu w wojewodztwie oraz wigkszos$ci miejscowosci gminnych. Natomiast sie¢ drog
powiatowych ma wazne znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego samych powiatow
jak 1 osrodkéw regionalnego rownowazenia rozwoju.

Przez teren gminy Golub-Dobrzyn przebiega obecnie jedna nieczynna linia kolejowa
nr 209 relacji Bydgoszcz — Chetmza — Kowalewo Pomorskie — Golub-Dobrzyn — Brodnica.
Catkowita jej dlugos¢ wynosi okoto 109km, a na terenie gminy 23km. Prowadzone sa prace
zwigzane z rewitalizacjg turystyczng tej linii, a efektem ma by¢ nowy produkt turystyczny,
taczacy kolejowe podroze w czasie, z dogodnym dojazdem na Pojezierze Brodnickie.
Przywrocenie polaczen kolejowych statoby si¢ rowniez szansg rozwoju ludnosci, choéby
poprzez utatwiony dojazd do miejsca pracy, czy szkoly. To szansa na réwnowage
komunikacyjng pomi¢dzy gming a duzymi aglomeracjami miejskimi, jak Torun 1 Bydgoszcz.

Warto réwniez podkresli¢, iz alternatywa komunikacyjna w postaci kolei pozytywnie
wplywa na srodowisko przyrodnicze 1 kulturowe. Odcigza obecny, ale i1 tak juz przecigzony

system drogowy i zapewnia mniejsze zanieczyszczanie Srodowiska naturalnego.
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[ustracja. Sie¢ drog w powiecie golubsko-dobrzynskim.
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Zrédto: www.bip.golub-dobrzyn.com.pl

Uzytkownicy droég, przy wyborze polaczen transportowych pomigdzy poczatkiem
1 celem podrdzy, biorg pod uwage standardy techniczne sieci drogowej. Do najwazniejszych
z nich naleza: stan 1 no$no$¢ drog. Ta ostatnia cecha jest niezmiernie wazna w przypadku
cigzkiego transportu towarowego. Oddzial Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad w
Bydgoszczy corocznie publikuje ,,Raport o stanie technicznym nawierzchni sieci drog
krajowych”. Opracowywany jest on na podstawie danych z pomiaréw cech eksploatacyjnych
nawierzchni w ramach tzw. Systemu Oceny Stanu Nawierzchni (SOSN).

Na podstawie wynikow badan ankietowych, przeprowadzonych w zarzadach drog
powiatowych 1 gminach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego stwierdza sig, ze stan
nawierzchni drég gminnych jest w 50,0% jako dobry, w 36,0% jako zadowalajacy, w 9,0% jako
niezadowalajacy, a w 5,0% jako zty.

Brak drog szybkiego ruchu w tym autostrady w bezposrednim otoczeniu gminy Golub-
Dobrzyn nie tylko powoduje spadek jej atrakcyjnosci w skali kraju (zwlaszcza
w aspekcie gospodarczym), ale rowniez rzutuje na wzrost kosztow transportu drogowego.

W dokumentach planistycznych Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu wskazuje si¢

podstawowe cele zwigzane z polityka transportowg na terenie wojewddztwa. Budowa,
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rozbudowa i przebudowa istniejacej sieci drog krajowych 1 wojewddzkich ma stuzy¢ poprawie
dostepnos$ci  transportowej  calego  regionu i wzmocnieniu  kooperacyjnych

1 handlowych powigzan miedzyregionalnych.

[lustracja. Docelowy uktad drog krajowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Zrédto: Urzad Marszatkowski w Toruniu.

Podsumowujgc warto jeszcze wspomnie¢ o celu strategicznym w nowej Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020, a mianowicie "Dostepnosé¢
1 spojnos¢", ktory dotyczy transportu wojewddztwa. Nalezy tu podkresli¢ znaczenie drog
ekspresowych oraz linii kolejowych i Portu Lotniczego w Bydgoszczy. Istotne znaczenie ma
koncepcja "60/90", zaktadajaca, ze z kazdego osrodka powiatowego do stolicy wojewoddztwa
czas dojazdu w komunikacji publicznej nie powinien przekroczy¢ 60 minut, a z dowolne]
miejscowosci na terenie wojewoddztwa nie powinien przekroczy¢ 90 minut.
Przy zastosowaniu odpowiednich rozwigzan technicznych i organizacyjnych, w strefie 60
minut znajdzie si¢ wigksza czgs¢ wojewodztwa. Kluczowg sprawg w tej sferze jest dla powiatu
golubsko-dobrzynskiego jak i samej gminy Golub-Dobrzyn modernizacja drogi krajowej nr 15,
odcinkow droég wojewodzkich 534 1 554.
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1.8 Uwarunkowania demograficzno-spoteczne

Skuteczna realizacja ,,Strategii rozwoju” oraz samorzadowa polityka spoteczna zalezy
glownie od rozpoznania problemow demograficznych i ztozonosci prowadzonej polityKi
ludnosciowej. Okreslenie powigzan polityki demograficznej z polityka spoteczng oraz
wskazanie wystepujacych miedzy nimi zalezno$ci pozwala dostrzec 1 oceni¢ zmiany
zachodzace w strukturze spolecznej, co daje wigksze szanse na znalezienie skutecznych
srodkow utrwalania korzystnych zmian i1 przeciwdziatania niekorzystnym. Punktem wyjscia
dla wtasciwie prowadzonej samorzadowej polityki spotecznej oraz lokalnej strategii rozwoju
winny by¢ informacje pozwalajace okresli¢ profil spoteczno-demograficzny mieszkancow oraz

opis procesoOw zachodzacych w danej spotecznosci.

1.8.1 Sytuacja demograficzna

Rozwazania dotyczace ludnos$ci dla potrzeb planowania rozwoju winny uwzglednia¢ dwa jej
istotne aspekty. Pierwszy z nich to aspekt demograficzny odnoszacy si¢ do tych cech, ktore juz
dzi$§ determinuja przyszie zaludnienie gminy. Drugim natomiast jest aspekt spoteczny, tj.
walory determinujace przyszty, pomyslny rozwdj spoteczny i gospodarczy badanego obszaru.
Potencjal demograficzny gminy Golub-Dobrzyn wedlug danych statystycznych z 2013r. to
8 484 mieszkancow, co stanowi 18,7% ludnosci powiatu golubsko-dobrzynskiego oraz 0,4%
potencjatu ludnosciowego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Liczba mezczyzn w 2013r.
w gminie Golub-Dobrzyn wynosita 4 319, natomiast liczba kobiet 4 165. Na przestrzeni 10 lat
(2004-2013) odnotowano 5,2% wzrost liczby ludnosci (422 osoby, w tym 182 kobiety i 240

mezczyzn), najwiekszy ze wszystkich gmin powiatu golubsko-dobrzynskiego.

Tabela. Ludno$¢ gminy Golub-Dobrzyn na przestrzeni lat 2004-2013.

Wyszczegolnienie - 2004r.. - - 2013r.. -
kobiety | mezczyzni | kobiety | Mezczyzni
Ludnos$¢ wg plei 3983 4079 4165 4319
Ogodtem 8062 8484
Dynamika zmian - 2004 r. = 100% 100 105

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl

Odnotowany przez gming Golub-Dobrzyn przyrost liczby ludnosci, $wiadczy¢ moze o tym, ze

staje si¢ ona atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Wptyw na zaistnialg sytuacje ma bliskos¢
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Golubia-Dobrzynia. Natomiast dla samych migrantow przenoszacych si¢ poza granice
administracyjne miasta, istotna jest infrastruktura techniczna i dogodny dojazd do najwigkszych
osrodkoéw miejskich (np. w celu dojazdu do miejsca pracy czy skorzystania z ustug). Jesli w
tych aspektach gmina rozwija si¢ prawidtowo, liczy¢ moze na dalszy przyptyw mieszkancow.
W analogicznym okresie ogdlna liczba ludnos$ci na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego
wzrosta o 343 osoby (0,8%), w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zwigkszylta sie o ponad

24 tys. 0s0b, co oznacza wzrost na poziomie 1,2%.

Wykres. Ludno$¢ gminy Golub-Dobrzyn wg pici w latach 2004-2013.

Ludnos¢ gminy Golub-Dobrzyn wg pici w latach 2004-2013

B mezczyini

Zrodto: GUS, www.stat.gov.pl

Gestos¢ zaludnienia

Srednia ggsto$é zaludnienia gminy wynosi 43 osoby/km?. Poréwnujac z pozostatymi gminami
powiatu golubsko-dobrzynskiego najwigksza gestoscig zaludnienia charakteryzuje si¢ miasto
Golub-Dobrzyn (1726 oséb/km?), nastepnie miasto i gmina Kowalewo Pomorskie (82
osoby/km?), gmina Zbdjno (53 osoby/km?), gmina Radomin (48 oséb/km?), gmina Golub-
Dobrzyn (43 0soby/km?) i gmina Ciechocin (40 0sob/km?). Srednia gestos$¢ zaludnienia calego
powiatu golubsko-dobrzyfiskiego wynosi 74 osoby/km?,

Ggesto$¢ zaludnienia w wojewodztwie w 2013r. byla mniejsza niz przecigtnie w kraju i wyniosta
116 0s6b na 1km?, przy czym w podregionach przypadato: w bydgosko-torunskim - 266 osoby
na 1km?, we wiloctawskim - 95 osoby, a w grudziadzkim - 79 oséb. Gestosé zaludnienia w

miastach wyniosta 1 524 osoby nalkm?, natomiast na wsi 49 0s6b nalkm?.
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Tabela. Ludno$¢ gminy Golub-Dobrzyn na tle powiatu i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2004 — 2013.

2013
Wyszczegolnienie 2004r. 2005r. 2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. gdy 2004
= 100%
Gmina Ciechocin 3983 4021 3985 3972 3995 3985 4015 4022 4015 4043 15
Gmina Golub- 8062 8109 8212 8241 8288 8291 8338 8411 8405 8484 5.2
Dobrzyn
M'i‘)s:)%g;’r',l“b' 13035 13057 12897 12944 12992 12970 12978 12953 13014 12945 0,7
Miasto i Gmina
Kowalewo- 11396 11306 11346 11342 11369 11452 11549 11579 11611 11630 2,1
Pomorskie
Gmina Radomin 4144 4126 4142 4109 4089 4089 4046 3991 3934 3918 -5,5
Gmina Zbojno 4517 4526 4492 4503 4498 4494 4437 4445 4470 4460 -1,3
Powiat 45137 45154 45074 45111 45231 45281 45363 45401 45449 45480 0,8
Wojewodztwo 2068258 2068253 | 2066371 2066136 2067918 2069083 | 2098711 2098370 2096404 2092564 1,2
Zrédto: www.stat.gov.pl
Tabela. Liczba ludno$ci gminy Golub-Dobrzyn wedlug wieku oraz wskaznik feminizacji w 2013r.
Wyszczegolnienie | Wskaznik feminizacji 2013r.
Grupy wiekowe Ogoétem | Mezczyzni | Kobiety
0-14 90 1426 750 676
15-19 90 586 308 278
20-24 88 664 354 310
25-34 89 1318 698 620
35-44 83 1197 653 544
45-54 95 1145 587 558
55-64 93 1128 584 544
65 i wiecej 165 1020 385 635
Ogoblem 96 8484 4319 4165
Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl
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Struktura ludnosci

W 2013r. kobiety stanowity 49,1% mieszkancéw gminy Golub-Dobrzyn. W ujeciu wskaznika
feminizacji bylo to odpowiednio 96 kobiet na 100 me¢zczyzn. W przedziatach wiekowych
wystepuje pewna asymetria plci, charakteryzujaca si¢ dominacja me¢zczyzn, jednak w skali
nieistotnej dla dynamiki demograficznej. Wyjatek stanowi tu przekrdj wiekowy 65 i wiecej,

gdzie wskaznik feminizacji wynosi 165 kobiet na 100 m¢zczyzn.

Wykres. Ludno$¢ gminy Golub-Dobrzyh wedlug wieku w 2013r.

Ludnos¢ gminy Golub-Dobrzyn wg wieku w 2013r.

Lulil

Zrodto: GUS, www.stat. gov.pl

Niepokojacym jest fakt sukcesywnego zmniejszania si¢ na przestrzeni lat 2004-2013 liczby
ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Struktura wiekowa spoteczenstwa gminy Golub-Dobrzyn w okresie 2004-
2013 ksztattowala si¢ nastepujaco: liczba 0sob w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta si¢ o
266 0s6b (w tym 144 to kobiety), w tym samym czasie nastapit wzrost liczby osob w wieku
poprodukcyjnym o 105 oséb (wzrost 116 kobiet, spadek 11 me¢zczyzn). [lo§¢ 0sob w wieku
produkcyjnym wzrosta o 583 osoby (w tym 210 to kobiety) 1 utrzymuje si¢ na dos¢ wysokim
poziomie stanowigcym 64,3% mieszkancéw gminy. Najbardziej zauwazalna zmiana dotyczyta
0sob w wieku przedprodukcyjnym. W roku 2004 grupa ta stanowita 25,2% ogdtu mieszkancow
gminy Golub-Dobrzyn, natomiast w roku 2013 odnotowano spadek do 20,8%. Malejaca grupa
0sob w wieku przedprodukcyjnym bedzie musiata w przysztosci ponosi¢ duze obcigzenia dla
utrzymania zwiekszajacej si¢ liczby 0sob w wieku poprodukcyjnym. Duzy wzrost odsetka ludzi

starych prowadzi do zachwiania rownowagi liczbowej migdzy warstwa ludnos$ci pracujacej i
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produkujacej a tymi warstwami, ktére zyja na koszt ludnos$ci pracujacej (dzieci, mtodziez
uczaca si¢, emeryci). Jezeli w strukturze ludnosci odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym
(powyzej 65 roku zycia) stanowi ponad 10%, moéwimy o przekroczeniu progu staro$ci
zaawansowanej spoteczenstwa. Gmina Golub-Dobrzyn przekroczyta ten prog, w roku 2013
liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym, powyzej 65 lat stanowita 1 020 osob, czyli 12%
spoteczenstwa.

Zjawisko starzenia si¢ spofeczenstwa rzutuje na przyszie kierunki inwestycji
infrastrukturalnych. Przyjmujac jako symptom tego zjawiska stosunek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja
zarowno w catym powiecie golubsko-dobrzynskim i we wszystkich gminach tworzacych ten
obszar ulegta pogorszeniu. Gminy, w ktorych udziat ludno$ci w wieku poprodukcyjnym silnie
wzrastat powinny szczeg6lnie dynamicznie rozwija¢ infrastrukture dostosowang do potrzeb tej

grupy wiekowej.

Tabela. Ludno$¢ gminy Golub-Dobrzyn pod wzgledem struktury wieku na przestrzeni lat
2004-2013.

Wyszczegolnienie 2004r. 2013r.
Kobiety | Mezczyzni | Ogolem Kobiety Mezezyzni Ogolem

Wiek 973 1055 2028 829 933 1762
przedprodukcyjny 25,2% 20,8%

Wiek 2247 2628 4875 2457 3001 5458
produkcyjny 60,5% 64,3%

Wiek 763 396 1159 879 385 1264
poprodukcyjny 14,4% 14,9%

Razem 3983 4079 8062 4165 4319 8484

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl

Najliczniejsza grupe wiekowa w 2013r. stanowila ludno$¢ w wieku 35 do 54 lat — byto to 2
342 osoby, tj. 27,6% mieszkancow gminy, ludnos¢ w wieku 0-19 lat stanowita 23,7%,
a ludno$¢ w wieku 20-34 lata — 23,4%. Sytuacja ta sugeruje, ze w ciggu najblizszych lat
liczebno$¢ grupy 20 do 34 lat utrzyma si¢ na podobnym poziomie lub nieznacznie wzrosnie.
Taka prognoz¢ moze uzasadni¢ fakt, ze grupa ta cechuje si¢ najwigksza dynamika
demograficzng (bardzo duzy odsetek zawieranych matzenstw i urodzen przypada na ludzi
w tym wieku).

Wskaznik obcigzenia demograficznego powiatu golubsko-dobrzynskiego, liczony jako liczba
0so6b w wieku nieprodukcyjnym, przypadajaca na 100 oséb w wieku produkcyjnym w 2013r.

wynosit 57,4. Dla poréwnania najwyzsze warto$ci wskaznika obserwuje si¢ w gminach Zbojno
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64,7, Ciechocin 60,0; Radomin 57,7, Kowalewo pomorskie 58,1, nizsze w gminie Golub-
Dobrzyn 55,4 oraz mieScie Golub-Dobrzyn 54,7. Obcigzenie demograficzne ma swoje

konsekwencje ekonomiczne. Im wyzszy wskaznik, tym wigcej 0sob pozostaje na utrzymaniu

grupy pracujacej.

Tabela. Ludno$¢ gminy Golub-Dobrzyn pod wzgledem struktury wieku w latach 2004-2013.

Ludnos¢ gminy Golub-Dobrzyn pod wzgledem struktury wieku w latach
2004-2013

= Wiek poprodu

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl

W gminie Golub-Dobrzyn podobnie w powiecie golubsko-dobrzynskim i wojewodztwie
kujawsko-pomorskim obserwuje si¢ staly wzrost 0sob powyzej 60 roku zycia. Sytuacja taka
stanowi powazne wyzwanie dla polityki socjalnej, bowiem dotychczas tego typu zjawisko nie
wystepowato w takiej skali. W swiadomosci spotecznej powoli pojawia si¢ wizja i wyobrazenie
starzejgcego si¢ Swiata. Coraz wigcej ludzi wymagac bedzie opieki, a jednocze$nie mniej bedzie
tych, ktorzy te opieke beda sprawowali. Swiadomos¢ taka nalezy na kazdym kroku pobudzag,
stwarzajac tym samym szanse zarowno jednostkom, jak i grupom zapobiegania, tym wszystkim
trudnoscia, ktore hamuja niezaleznos¢ i site do osiggania mozliwie najwyzszej jakosci zycia
przez starzejace si¢ spoleczenstwo.

Z powyzszych faktow nalezy wysunag¢ wnioski co do planowania polityki socjalnej:
inwestowac¢ nalezy w kluby seniora, uniwersytety III wieku, domy rencisty, domy spokojnej
staro$ci, infrastrukture dostosowang do potrzeb 1 mozliwosci osob w podesztym wieku.
Przemiany demograficzne wymuszaja zmian¢ progu staro$ci, wydluzenie wieku
produkcyjnego, czyli tego co obecnie juz doswiadczamy, a mianowicie podniesienia wieku

emerytalnego.
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Ruch naturalny ludnosci

W swietle danych GUS w Bydgoszczy dynamika rzeczywistych zmian stanu ludno$ci w gminie
Golub-Dobrzyn w analizowanym dziesig¢cioleciu (2004-2013) utrzymata si¢ na poziomie
dodatnim. Przyrost naturalny na przestrzeni 10 lat jest dodatni (Srednio 24 osoby rocznie).
Potencjat ludno$ciowy gminy wzmacnia rowniez dodatnie saldo migracji wewngtrznych. Saldo
migracji zagranicznych pozostaje na poziomie ujemnym, cho¢ nieznacznym dla zmian
demograficznych gminy Golub-Dobrzyn. W latach 2004-2013 dodatnie saldo migracji
wewnetrznych wynosito $rednio 34 osoby rocznie, za$ ujemne migracji zagranicznych liczyto
srednio 1 osobe.

Dla poréwnania najwickszy przyrost naturalny w 2013r. miat miejsce w miescie Golubiu-
Dobrzyniu (+51 0s6b), pozytywnie wyroznialy si¢ rowniez gmina Ciechocin (+8 0sob) i gmina
Golub-Dobrzyn (+ 5 os6b). Saldo migracji wewnetrznych w 2013 roku przyjeto najwyzsze
warto$ci ujemne w miescie Golub-Dobrzyn (-61 0s6b) oraz w gminach Radomin (-32 osoby) i
Zbdjno (-18 0sob). Najwyzsze dodatnie saldo migracji w 2013 roku cechowato gmine Golub-
Dobrzyn (+61 os6b) oraz gming Ciechocin (+19 osdb). Wynika to niewatpliwe z potozenia

obu gmin, a w szczeg6lnosci gminy Golub-Dobrzyn graniczacej bezposrednio z miastem.

Prognoza ludnosci

Prognozy opracowane przez GUS koncza si¢ na powiatach. Wedlug najnowszej prognozy
demograficznej dla powiatu golubsko-dobrzynskiego liczba jego mieszkancow w 2020r.
w stosunku do 2013r. nieznacznie wzro$nie o 0,03%, w roku 2035 spadnie 0 1,9%, a w 2050r.
0 7%.

Prognoza dotyczaca struktury wieku w latach 2020, 2035 i1 2050 wskazuje na spadek odsetka
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym wzro$cie odsetka ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Prognozy wskazuja rowniez na wigkszy spadek ludnosci zamieszkujacej
miasta, w pordwnaniu z prognozowanym zmniejszaniem si¢ liczby mieszkancow wsi.
Zmniejszaniu si¢ liczby ludnosci w perspektywie 2035 1 2050 roku towarzyszy¢ bedzie
starzenie si¢ ludnosci, co dla wtadz lokalnych wigzaé si¢ bedzie z koniecznos$cia zapewnienia
opieki zdrowotnej (gldwnie geriatrycznej) jak i socjalnej dla dynamicznie starzejacej si¢ grupy
mieszkancoOw. Na calym obszarze powiatu golubsko-dobrzynskiego liczba ludnosci powyzej
75 roku zycia w 2035r. zwigkszy si¢ W stosunku do 2013r. o ok. 85%, natomiast w 2050r.

wzrost ten przekroczy 100%.
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Tabela. Prognoza ludnosci powiatu golubsko-dobrzynskiego na lata 2020,2035,2050.

2020 2035 2050

Wyszczegolnienie/ | ogélem | miasto | wies | ogoltem | miasto | wie§ | ogélem | miasto | wies

lata

Prognoza ludnosci 45496 17039 | 2845 | 44623 | 16220 | 2840 | 42292 | 14929 | 2736
ogblem

Prognoza ludnosci 8907 3200 | 5707 7856 2679 | 5177 6857 2335 | 4522
—wiek
przedprodukcyjny

Prognoza ludnosci 28827 10684 | 1814 | 27429 9822 | 1760 | 24240 | 8366 | 1587
— wiek produkcyjny

Prognoza ludnosci 7762 3155 | 4607 9338 3719 | 5619 | 11195 4228 | 6967
—wiek
poprodukcyjny

Zrédto: www.stat.gov.pl

Wzrost ten begdzie bardzo dynamiczny w skali catego kraju ze wzgledu na wchodzenie do tej
grupy wieku rocznikdw osob urodzonych w latach 50. (najliczniejszych w calym okresie
powojennym), a takze w latach 60. ubiegltego wicku. Dodatkowo, nalezy przypuszczaé, ze
trwanie zycia bedzie si¢ sukcesywnie wydtuzato sprzyjajac zwigkszeniu zarowno liczby, jak i
odsetka ludno$ci w starszym wieku w ogolnej populacji Polski. Nalezy réwniez oczekiwac
sukcesywnego wzrostu w polskim spoteczenstwie §wiadomos$ci znaczenia dobrego zdrowia.
Zdrowy styl zycia (rozumiany jako stan dobrego — fizycznego, psychicznego i spotecznego —
samopoczucia) jest obecnie szczegélnie propagowany wsrod dzisiejszych 40-50-latkow.
Zatem, nalezy spodziewac si¢ pozytywnych zmian w stanie zdrowia ludnosci, a takze w jego
samoocenie, tj. zwickszenia wskaznika 0sob okreslajacych swoje zdrowie jako dobre lub

bardzo dobre, szczegdlnie w grupach oséb starszych.

1.8.2 Wybrane spoleczne uwarunkowania rozwoju

Uwarunkowania spoleczne dalszego rozwoju gminy zawierajg si¢ m.in. w niektorych,
dzisiejszych cechach spolecznych jej ludnosci. Sg one niejednokrotnie mocno powigzane
z cechami biologicznymi ludnosci, z charakterystyka lokalnej i nie tylko lokalnej gospodarki,

a czesto s3 pochodnymi polityki spolecznej i makroekonomicznej panstwa. W kontekscie
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programowania dalszego, pomyS$lnego rozwoju gminy wydaje si¢, ze stosowna analiza
identyfikujgca powyzsze uwarunkowania winna objac:
e wyksztatcenie 1 kwalifikacje ludnosci,
e poznanie obecnej aktywnosci ekonomicznej ludnosci, jej zatrudnienia i skali
bezrobocia, analiza lokalnego rynku pracy,
e poznanie potozenia ekonomicznego ludnosSci, rzutujagcego wprost na jej osobiste
1 spoleczne aspiracje,
e stan podstawowych ustug spotecznych.
Mozliwy zakres analizy wymienionych tematow 1 problemow jest $cisle
zdeterminowany dostepnosciag danych statystycznych i innych informacji. Niestety nie

wszystkie pozadane lub wrecz niezbgdne dla tych analiz dane sg dostepne.

Rynek pracy

Lokalny rynek pracy powiatu golubsko-dobrzynskiego charakteryzuje si¢ wysoka stopa
bezrobocia. Na koniec 2013r. wynosita ona 24,3%. W tym samym roku w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim odnotowano 18,1%, a w kraju 13,4%. W poszczegolnych jednostkach
samorzadu terytorialnego powiatu w 2013r. odnotowano znaczny wzrost liczby bezrobotnych
1 dla porownania: w miescie Golubiu-Dobrzyniu w ciaggu jednego roku przybylo 109
bezrobotnych, w gminie Zbojno 47, gminie Golub-Dobrzyn 42, gminie Ciechocin 41.
Natomiast w miescie 1 gminie Kowalewo Pomorskie oraz gminie Radomin liczba bezrobotnych
spadla. W ewidencji oséb bezrobotnych niestety nadal dominujg osoby mtode, a jedng z
utrzymujacych si¢ na niezmiennym poziomie cech bezrobocia, jest zjawisko bezrobocia

dhugotrwatego.
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Wykres. Bezrobotni zarejestrowani wedlug ptci w gminie Golub-Dobrzyn w 2004 1 2013r.

Bezrobotni wg pici w gminie Golub-Dobrzyn
w latach 2004-2013

m kobiety

B mezczyzni

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl

W analizowanym okresie (2004-2013) odnotowano spadek liczby 0sob bezrobotnych.
W gminie Golub-Dobrzyn (o 20,9%), miescie Golub-Dobrzyn (o 11,3%), mieScie i gminie
Kowalewo Pomorskie (0 11,4%), gminie Radomin (o 19,6%). Wzrost bezrobocia nastgpit w

gminie Ciechocin (0 9,8%) oraz gminie Zbojno (o 3,1%).

Tabela. Bezrobotni zarejestrowani wedtug ptci w gminie Golub-Dobrzyn w 2004 1 2013r.

Wyszczegolnienie
Lata
kobiety mezezyzni ogélem
2004 478 486 964
2013 435 328 763

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl
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Rysunek. Stopa bezrobocia rejestrowanego wedlug powiatow w 2014r.

STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO WEDEUG POWIATOW W 2014 R.
Stan w koncu grudnia

Palska

W
TE 15 (3 Kujawsko-pomorskie
11,6—151 (2]
15 2—18.7 (4}
18.8—22.3 (i1
22,4259 (4

W nawisach podana lczhe pawiatos.

Zrodto: Komunikat GUS o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2014 r.

Analiza rynku pracy dla gminy Golub-Dobrzyn na przestrzeni minionych 10 lat pozwala
stwierdzi¢ pewne fakty. Liczba os6b pracujacych w gtdéwnym miejscu pracy w gminie Golub-
Dobrzyn w latach 2004-2013 wzrosta z poziomu 401 do poziomu 659. Liczba zatrudnionych
me¢zczyzn jest wyzsza od liczby zatrudnionych kobiet, $rednio 0 99 oséb. Poziom pracujacych

na 1000 ludnosci w analizowanym okresie wzrdst z 50 do 78.

Tabela. Pracujacy w gtdéwnym miejscu pracy wg plci w gminie Golub-Dobrzyn w latach
2004-2013.

Wyszczegolnienie | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

ogbtem 401 | 409 | 422 | 458 | 524 | 532 | 537 | 652 | 649 | 659
mezcezyzni 236 | 230 | 251 | 280 | 313 | 311 | 328 | 403 | 393 | 383
kobiety 165 | 179 | 171 | 178 | 211 | 221 | 245 | 249 | 256 | 276

pracujacy na 1000 | 54 | 50 | 51 | 56 | 63 | 64 | 69 | 78 | 77 | 78
ludnosci

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl
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W tym samym okresie nastgpit spadek liczby oso6b bezrobotnych o 201 oséb (20,9%),
w tym o 43 kobiety i 158 m¢zczyzn. W 2004r. kobiety stanowity 49,6% ogdtu bezrobotnych,
w 2013r. 57,0%. Jak wida¢ odsetek bezrobotnych kobiet wobec mezczyzn na przestrzeni

analizowanych lat (2004-2013) wzrost.

Wykres. Bezrobotni wedtug wyksztalcenia w gminie Golub-Dobrzyn w latach 2008-2013.

Bezrobotni wg wyksztafcenia w gminie Golub-Dobrzyn

B wyisze w latach 2008-2013

M policealne i Srednie zawodowe

m $rednie ogdlnoksztatcace
zasadnicze zawodowe

M gimnazjalne i ponizej

Zrodto: WUP Torud.

Najwieksza grupe wsrod bezrobotnych gminy Golub-Dobrzyn tworzyty w 2013r. osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym - 268 osdéb, co stanowito 35,0% ogo6tu
bezrobotnych. Druga w kolejnosci grupa byli bezrobotni z wyksztatceniem gimnazjalnym i
ponizej — 217 os6b (28,4%). Najmniej liczng grupe stanowili bezrobotni z wyksztalceniem

wyzszym — 45 0sob (5,9%).
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Tabela. Bezrobotni wedlug wyksztatcenia w gminie Golub-Dobrzyn w latach 2008 — 2013.

Wyszczegolnienie 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011r. | 2012r. | 2013r.

wyZsze 17 29 31 32 34 45

policealne i Srednie zawodowe 77 106 92 122 125 136

Srednie ogolnoksztalcace 72 106 116 113 104 97
zasadnicze zawodowe 169 207 228 253 274 268
gimnazjalne i ponizej 169 204 170 194 184 217

Ogolem 504 652 637 714 721 763

Zrodto: WUP Toruh.

Struktura wiekowa osob bezrobotnych w gminie Golub-Dobrzyn wskazuje
najwiekszy udzial os6b w wieku 25-34 lata (30,5%) zaraz przed grupa wiekowa 18-24 lata
(25,4%).

Wysoki udzial os6b mtodych (w ogole oséb bezrobotnych), ktére wchodza na rynek
pracy moze $wiadczy¢ o braku dopasowania kwalifikacji 1 wyksztalcenia do wymogow rynku
pracy 1 oczekiwan pracodawcow. Dlatego warto podejmowaé dziatania majace na celu
zblizenie przedsigbiorcow do szkot 1 uczelni, aby wypracowac ofert¢ edukacyjng 1 profil
dostosowany do potrzeb rynku. Innym zjawiskiem majagcym wplyw na wysoki odsetek grupy
wiekowej 25-34 lata wsrod osob bezrobotnych jest rowniez to, ze liczba 0sob podejmujacych
nauke¢ na wyzszych uczelniach wzrasta, studia konczy si¢ w zaleznosci od dtugosci ich trwania
w wieku ok. 24-26 lat, po czym duza cz¢$¢ mtodych absolwentow rejestruje si¢ w urzedach
pracy, co wplywa na zwigkszenie liczby bezrobotnych w grupie wieckowej 25-34 lata.

Liczng grupg oséb bezrobotnych w 2013r. stanowili na terenie gminy Golub-Dobrzyn
dlugotrwale bezrobotni, osoby pozostajace bez pracy powyzej jednego roku — 441 oséb
(57,8%). Bezrobocie dlugotrwate wynika takze z niskich kwalifikacji os6b bezrobotnych
tworzacych te grupe, bo to wtasnie brak kwalifikacji blokuje w duzej mierze powrd6t tych osob
na rynek pracy. Grupe¢ bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych stanowi 214 oséb (28,0%),
natomiast 3,3% bezrobotnych gminy Golub-Dobrzyn stanowity osoby niepelnosprawne.

Dlugotrwate pozostawanie bez pracy ogranicza szans¢ na podjecie pracy, co przyczynia
si¢ do ubozenia ludnos$ci 1 prowadzi do wykluczenia spotecznego. Konsekwencjami takiego

stanu rzeczy sa zwigkszone koszty $wiadczen spotecznych, ktore obciazajg budzet samorzadu.
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Wykres. Bezrobotni wedtug grup wiekowych w gminie Golub-Dobrzyn w latach 2008-2013.
Zrédto: WUP Torun.

Bezrobotni wg grup wiekowych w gminie Golub-Dobrzyn w latach 2008-2013
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Wyszczegdlnienie 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.
Bezrobotni Ogolem | M K | Ogétem | M K | Ogétem | M K | Ogétem | M K | Ogétem | M K | Ogotem | M K
do 25 roku zycia 138 55 | 83 215 99 | 116 200 88 | 112 211 92 | 119 212 99 | 113 194 78 | 116
powyzej 50 roku zycia 60 37 | 23 59 33 | 26 60 40 | 20 71 44 | 27 68 41 | 27 94 52 | 42
dlugotrwale 274 78 | 196 291 107 | 184 319 113 | 206 431 151 | 280 395 131 | 264 441 164 | 277
bez kwalifikacji 128 38 | 90 156 59 | 97 154 55 | 99 190 70 | 120 216 89 | 127 214 86 | 128
zawodowych
bez doswiadczenia 167 42 | 125 210 67 | 143 206 68 | 138 232 71 | 161 223 74 | 149 239 72 | 167
zawodowego
bez wyksztalcenia 338 157 | 181 411 233 | 178 398 207 | 191 447 233 | 214 458 245 | 213 485 254 | 231
Sredniego
samotnie wychowujacy 29 5 24 34 5 29 41 5 36 45 4 | 41 42 8 34 61 10 | 51
€0 najmniej jedno
dziecko do 18 roku zycia
kobiety, ktore nie podjely 63 X | 63 62 X | 62 81 X | 81 107 X | 107 99 X | 99 127 X | 127
zatrudnienia po
urodzeniu dziecka
ktorzy po odbyciu kary 3 3 0 2 2 0 4 4 0 11 11 0 12 12 0 10 10 0
pozbawienia wolnosci
nie podjeli zatrudnienia
niepelnosprawni 13 6 7 16 5 11 15 5 10 17 3 14 26 10 | 16 25 9 16
Zrédto: WUP Toruf.
Tabela. Bezrobotni wedlug grup wiekowych w gminie Golub-Dobrzyn w latach 2008-2013.
Wyszczegdlnienie 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.
Grupy wiekowe [ Ogotem [ M [ K [Ogotem | M [ K [Ogotem | M | K [Ogétem [ M | K | Ogolem [ M [ K [Ogotlem [ M [ K
18-24 138 55 | 83 215 99 | 116 200 88 | 112 211 92 | 119 212 99 | 113 194 78 | 116
25-34 166 59 | 107 201 93 | 108 210 85 | 125 224 92 | 132 222 89 | 133 233 83 | 150
35-44 104 37 | 67 126 59 | 67 126 53 | 73 147 66 | 81 150 75 | 75 157 78 | 79
45 -54 73 36 | 37 84 44 | 40 75 37 | 38 102 55 | 47 105 48 | 57 136 60 | 76
55-59 22 16 6 23 15 8 19 14 | 5 23 15 8 26 16 | 10 36 22 | 14
60 - 64 1 1 0 3 3 0 7 7 0 7 7 0 6 6 0 7 7 0
ogélem 504 204 | 300 652 313 | 339 637 284 | 353 714 327 | 387 721 333 | 388 763 328 | 435
Zrédto: WUP Torun.
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Pomoc spoleczna

Do realizacji podstawowych zadan z zakresu pomocy spotecznej powotana zostala
jednostka organizacyjna w postaci Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Golubiu-
Dobrzyniu, ktérego celem jest realizacja zadan wymienionych w ustawie z dnia 12 marca
2004r. o pomocy spotecznej - zadania wiasne gminy oraz zadania administracji rzadowe;j
realizowane przez gming. Przyjecie przez wladze gminy Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych w Gminie Golub-Dobrzyn na lata 2014-2020 pozwala na realizacj¢ zatozonych
celow oraz wyznaczenie drogi prowadzacej do polepszenia systemu pomocy spolecznej w
gminie. Okres$lone szanse i zagrozenia jak rOwniez stabe i mocne strony wykorzystywane sg do

rozwigzywania problemow spotecznych w sposéb przemyslany i racjonalny.

Korzystajacy z pomocy spolecznej

W roku 2013 na terenie gminy Golub-Dobrzyn z pomocy spotecznej korzystaty 394
gospodarstwa domowe, w ktorych zamieszkiwato 1 316 osoéb, co stanowito 15,5% ogdtu
mieszkancow gminy. Natomiast w 2004r. z pomocy spotecznej korzystaty 394 gospodarstwa
domowe (1 993 osoby). Mimo tego zZe, ze na przestrzeni 10 lat spada odsetek o0sob
korzystajacych z pomocy spolecznej, liczba mieszkancow objetych pomocg pozostaje na
wysokim poziomie.

Dla porownania najwigcej osob korzystajacych z pomocy spotecznej to mieszkancy
Golubia-Dobrzynia (1 941 0sob - 15% ogdtu mieszkancow miasta), gminy Golub-Dobrzyn
(1 316 0s6b - 15,5% ogoétu mieszkancéw gminy). Natomiast najmniej 0osob korzystajacych z
pomocy spotecznej odnotowano w miescie i gminie Kowalewo Pomorskie (1 421 0séb—12,2%
og6tu mieszkancoéw gminy), gminie Radomin (643 osoby - 16,4% ogotu mieszkancéw gminy),
Ciechocin (653 - 16,2% ogotu mieszkancow gminy), Zbojno (952 osoby - 21,3% ogodtu

mieszkancoOw gminy).
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Tabela. Wybrane dane pomocy spotecznej gminy Golub-Dobrzyn na tle pozostatych gmin powiatu golubsko-dobrzynskiego w 2013r.
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. . Miasto
. Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina i Gmina
WYSZCZEGOLNIENIE POWIAT Golub- . . Golub- - .
, Ciechocin , Radomin Zbéjno Kowalewo
Dobrzyn Dobrzyn -
Pomorskie
Gospodarstwa domowe korzystajace z 2945 795 163 394 183 275 505
pomocy spolecznej
Osoby w gospodarstwach domowych 6926 1941 653 1316 643 952 1421
korzystajacych z pomocy spolecznej
Udziat os6b w gospodarstwach
domowych korzystajacychze 15,2 14,9 16,2 15,6 16,4 21,4 12,2
srodowiskowej pomocy spotecznej w
ludnosci ogotem (%)
Zrodho: www.stat.gov.pl
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Tabela. Powody trudnej sytuacji zyciowej zgltoszone przez mieszkancéw gminy, na podstawie ktoérych udzielono im pomocy latach 2004 — 2013.

Powod trudnej Liczba rodzin Liczba 0séb w tych rodzinach

sytuacji Zyciowej | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ubéstwo 397 | 403 | 411 | 356 | 319 | 317 | 320 | 294 | 295 | 310 | 1546 | 1547 | 1553 | 1349 | 1139 | 1116 | 1107 | 922 | 922 | 1023
Bezdomno$é 1 - - - - 1 2 3 3 2 1 - - - - 1 2 3 3 2
Potrzeba

ochrony 38 | 16 | 15 | 18 | 9 4 2 5 4 | 10 | 181 | 9 87 71 36 16 8 24 22 42
macierzynstwa

Bezrobocie 309 | 313 | 317 | 306 | 239 | 234 | 258 | 267 | 242 | 247 | 1277 | 1241 | 1251 | 1200 | 885 | 931 | 964 | 1016 | 916 | 908
Niepelno- 151 | 155 | 148 | 188 | 158 | 155 | 127 | 139 | 142 | 132 | 595 | 559 | 501 | 575 | 492 | 476 | 401 | 401 | 402 | 353
Sprawnosc

D'é‘ﬁg:;g:la 181 | 193 | 194 | 207 | 216 | 214 | 194 | 162 | 190 | 210 | 698 | 731 | 736 | 660 | 723 | 683 | 603 | 478 | 560 | 615
Bezradno$¢ w

sprawach

opiekunczo -

wychowawczych | 123 111 107 | 120 | 104 98 91 92 88 116 | 632 552 539 596 550 573 438 440 391 466
i prowadzeniu

gospodarstwa
domowego

Alkoholizm 46 49 41 28 22 15 17 18 24 23 181 168 127 82 75 64 58 47 63 65

Zrédto: GOPS Golub-Dobrzyh.
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Przyczyny korzystania z pomocy spolecznej
Analiza danych 2013r. z Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Golubiu-Dobrzyniu,
pokazuje, ze najpowazniejszym problemem spotecznym dotyczacym gminy jest ubdstwo. W
dalszej kolejnosci problemami spotecznymi najbardziej dotykajagcymi ludno$é lokalng sa
bezrobocie, dlugotrwata ci¢zka choroba, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
1 prowadzeniu gospodarstwa domowego oraz niepelnosprawnos¢. W 2004r. zakres
problematyki spotecznej byt bardzo zblizony. Giéwnym problemem bylo ubdstwo 1 bezrobocie,
a w dalszej kolejnosci dlugotrwata choroba, niepelnosprawnos$¢ oraz bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego.

Woydatki poniesione w 2013r. na realizacje polityki spolecznej gminy stanowily
druga co do wielkoSci pozycje budzetu gminy, zaraz po wydatkach na oSwiate.

Podobna sytuacja miata miejsce w 2004r. Brak pracy jest powodem, ktorym znaczna

cz¢$¢ 0sOb 1 rodzin w gminie Golub-Dobrzyn uzasadnia swoje wnioski 0 wsparcie finansowe.

Formy aktywizacji os6b wykluczonych spolecznie

W celu zapobiegania skali wyzej opisanych zjawisk realizowane sg r6znego rodzaju
dziatania skierowane do 0sob bezrobotnych. Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu
utatwia bezrobotnym uczestnictwo w réznych formach zatrudnienia i dostgpie do wszelkich
zasobow, praw, dobr 1 ustug, ktore maja zapobiegac ryzyku wykluczenia spotecznego. Pomoc
kierowana jest do najstabszych, biernych spotecznie, dlugotrwale bezrobotnych, narazonych na

ryzyko spotecznej marginalizacji.

Prace interwencyjne

Prace interwencyjne to forma zatrudnienia, w wyniku ktorej pracodawca przez okres 6 lub 12
oraz w przypadku os6b powyzej 50 roku zycia 12 lub 24 miesigcy otrzymuje czg$ciowa
refundacj¢ kosztow zatrudnienia pracownika. W 2013r. do prac interwencyjnych skierowano
17 mieszkancéw gminy Golub-Dobrzyn.

Roboty publiczne

Roboty publiczne moga by¢ organizowane przez gminy, osrodki pomocy spotecznej lub
organizacje pozarzadowe statutowo zajmujace si¢ problematykg ochrony srodowiska, kultury,
oswiaty, sportu 1 turystyki, opieki zdrowotnej, bezrobocia oraz pomocy spotecznej, a takze
spotki wodne 1 ich zwigzki. Nalezy pamigtac, ze celem robot publicznych jest reintegracja
zawodowa 1 spoteczna 0sob bezrobotnych. W 2013r. zatrudnienie w wyniku organizacji robot

publicznych uzyskato 8 mieszkancéw gminy Golub-Dobrzyn.
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Staze zawodowe

Staz polega na wykonywaniu zadan i czynno$ci w miejscu pracy, bez nawigzania stosunku
pracy z pracodawcy. Staze sg przeznaczone dla wszystkich bezrobotnych znajdujacych si¢ w
szczegolnej sytuacji na rynku pracy. Staze byly uruchamiane przede wszystkim dla osob, ktore
wczesniej nie korzystaty z tej formy aktywizacji i wrod tych pracodawcow, ktorzy deklarowali
zatrudnienie po zakonczeniu stazu, a jesli wspotpracowali z urzgdem wcezesdniej, to sprawdzono,
czy wywiazywali si¢ z deklaracji zatrudnienia, a je$li nie to jaka byla przyczyna nie
zatrudnienia osoby bezrobotnej po zakonczeniu stazu. Z mozliwosci odbycia stazu w 2013r.
skorzystato 124 mieszkancow gminy Golub-Dobrzyn.

Prace SDOlGCZHiC uzyteczne

Prace spotecznie uzyteczne to prace wykonywane przez bezrobotnych bez prawa do zasitku
korzystajacych ze §wiadczen pomocy spotecznej, organizowane za skierowaniem urzgdu pracy
przez gming w jednostkach organizacyjnych pomocy spotecznej, organizacjach lub
instytucjach statutowo zajmujacych si¢ pomoca charytatywng lub na rzecz spotecznosci
lokalnej w wymiarze 10 godzin w tygodniu. W 2013r. do wykonywania prac spotecznie
uzytecznych zostato skierowanych 39 mieszkancéw gminy Golub-Dobrzyn.

Szkolenie z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy

Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy polega na przygotowaniu bezrobotnych do lepszego
radzenia sobie w poszukiwaniu i podejmowaniu zatrudnienia. Jest realizowana w ramach
szkolenia z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy. W 2013r. z mozliwos$ci szkolenia
skorzystalo 7 mieszkancow gminy Golub-Dobrzyn.

Jednorazowe S$rodki na podjecie dzialalnosci gospodarczej

Bardzo popularng forma wsparcia bezrobotnych sa nadal dotacje dla osdéb zamierzajacych
rozpocza¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Zainteresowanie otrzymaniem srodkéw na podjgcie
dziatalnosci byto bardzo duze. W 2013r. podpisanych zostato 18 umoéw z mieszkanicami gminy

Golub-Dobrzyn.
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Tabela. Liczba zaktywizowanych bezrobotnych w podziale na gminy powiatu golubsko-
dobrzynskiego w 2013r.

LICZBA ZAKTYWIZOWANYCH BEZROBOTNYCH W 2013 ROKU
W RAMACH INSTRUMENTOW RYNKU PRACY W/G JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO
W POROWNANIU DO LICZBY ZAREJESTROWANYCH BEZROBOTNYCH

: G-D G-D KOWALEWO| RADOMIN |CIECHOCIN| ZBOJNO OGOLEM
Lp WYSZCZEGOLNIENIE MIASTO GMINA MiG GMINA GMINA GMINA |WPOWECIE
1. |SZKOLENIA | PRZEKWALIFIKOWANIA 28 18 18 7 6 12 89
2. |PRACE INTERWENCYJNE 17 17 23 8 3 13 81
3. |ROBOTY PUBLICZNE 7 8 9 4 2 5 35
4. |ZWROT KO SZTOW DOJAZDU 13 54 30 37 20 29 183
5. |DOPOSAZENIE STANOWISK PRACY 17 13 10 5 2 4 51
6. [DOTACJE NAROZP. DZ GOSP. 33 18 18 12 8 12 101
7. |PRACE SPOLECZNIE UZYTECZNE 57 39 79 32 2 13 222
9. |STAZE 188 124 a9 63 40 51 565
RAZEM ZAKTYWIZOWANI ZLIMITU 360 291 286 168 83 139 1327
UDZIAL W % 27,1% 21,9% 21,6% 12,7% 6,3% 10,5% 100,0%
10. |DODATEK AKTYWIZACYJNY 120 52 113 18 19 17 339
11. [STYPENDIAZ TYT. KONTYN. NAUKI - - - - - - -
12. |[AKTYWNE PO SZUKIWANIE PRACY - - - - - - -
13. |KLUB PRACY 20 7 - 2 - 1 30
RAZEM ZAKTYWIZOWANI POZA LIMITEM 140 59 113 20 19 18 369
UDZIAL W % 37,9% 16,0% 30,6% 54% 5,1% 4.9% 100,0%
OGOLEM NAKONIEC ROKU 2013 500 350 399 188 102 157 1 696
UDZIAL W % 29,5% 20,6% 23,5% 11,1% 6,0% 9,3% 100,0%
POROWNANIE ZAKTYWIZOWANYCH W 2011 ROKU DO ZAREJESTROWANYCH NAKONIEC 2011 ROKU
BEZROBOTNI NAKONIEC ROKU 2013 1 426 763 958 308 314 505 4274
UDZIAL W % 33,4% 17,9% 22,4% 7.2% 7.3% 11,8% 100,0%
% ZAKTYWIZOWANYCH DO ZAREJESTROWANYCH|  351% 45,9% 41,6% 61,0% 32,5% 3M1% 39.7%

Zrédto: Analiza rynku pracy w 2013r. — PUP Golub-Dobrzyn.

Mieszkancy gminy Golub-Dobrzyn indywidualnie biora réwniez udzial w innego rodzaju
dzialaniach aktywizacyjnych organizowanych nie tylko przez PUP. Do form aktywizacji osob
wykluczonych spotecznie, wskazanych w dzialalnosci Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu, z ktorych korzystaja réwniez mieszkancy gminy Golub-
Dobrzyn zalicza si¢: organizacj¢ turnusow rehabilitacyjnych dla oséb niepetnosprawnych,
organizacj¢ wycieczek integracyjnych dla osob niewidomych i1 stabowidzacych we wspotpracy
z Polskim Zwigzkiem Niewidomych w Golubiu-Dobrzyniu oraz Polskim Zwigzkiem
Emerytow, Rencistow i Inwalidéw w Golubiu-Dobrzyniu, wspodtorganizacje olimpiady dla
0s6Ob niepetnosprawnych. Wskazane formy aktywizacji sg mozliwe przy wsparciu ze srodkow
PFRON. Ponadto do konca 2014r. zrealizowano projekty systemowe POKL pn. ,,Szansa na
aktywng integracje¢” dzieki ktorym niepetnosprawni uczestnicy projektu ukonczyli kursy
zawodowe, uczestniczyli w treningu kompetencji 1 umiejetnosci spotecznych, warsztatach z
doradca zawodowym, ukonczyli kursy pierwszej pomocy, wyjezdzali na basen, uczestniczyli

w wycieczkach integracyjnych, uczestniczyli w turnusach rehabilitacyjnych.
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Ochrona zdrowia
Jednym z wyznacznikdw wysokiego poziomu zycia mieszkancéw a takze jednym
z gléwnych uwarunkowan aktywnego udzialu obywateli w kreowaniu rozwoju spoteczno-

gospodarczego gminy, jest odpowiedni stan zdrowia.

Zaklady opieki zdrowotnej

Wedlug danych statystycznych z konca 2013r. na terenie gminy Golub-Dobrzyn opieke
nad zdrowiem mieszkancoOw na poziomie podstawowym i specjalistycznym sprawowaty
osrodki zdrowia we Wrockach i miescie Golubiu-Dobrzyniu. Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej we Wrockach obstuguje takie sotectwa jak: Wrocki, Cieszyny, Plachoty,
Pusta Dabrowka, Karczewo 1 Kujawa. Budynek jest wilasno$cia gminy Golub-Dobrzyn,
znajduje si¢ w dobrym stanie technicznym. Reszta sotectw potrzeby zdrowotne realizuje w
Golubiu-Dobrzyniu.

Najwazniejszym obiektem opieki zdrowotnej jest Szpital Powiatowy w Golubiu-
Dobrzyniu. Jako o$rodek diagnostyczno-leczniczy §wiadczy ustugi w zakresie lecznictwa
stacjonarnego, ambulatoryjnego, ratownictwa medycznego, podstawowej opieki zdrowotnej i
rehabilitacji. W 7 oddziatach szpitalnych rozlokowanych jest 225 16zek (dane GUS z 2013r.),
gdzie leczeni s3 pacjenci z calego powiatu golubsko-dobrzynskiego. Wskaznikiem, ktory
odzwierciedla dostgpnos¢ ludnosci do opieki medycznej jest liczba 16zek szpitalnych
przypadajaca na 10 tys. mieszkancow. W powiecie golubsko-dobrzynskim wskaznik ten wzrost
z 45,4 w 2005t. do 49,2 w roku 2013 1 znajdowat si¢ powyzej $redniej wojewodzkiej, ktora
wynosita 45,3. Mimo wszystko sytuacja ta jest niekorzystna bioragc pod uwage rosnace
zapotrzebowanie na opieke zdrowotng zwigzane z procesem zmian struktury demograficznej
spoteczenstwa powiatu oraz rol¢ szpitala, jako waznego osrodka opieki ambulatoryjnej na tym
obszarze.

Jednym z kluczowych, w sferze spotecznej 1 zdrowotnej priorytetéw wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jest modernizacja szpitala w Golubiu-Dobrzyniu, bowiem podstawowe
znaczenie ma zapewnienie dobrej dostgpnosci 1 wysokiej jakosci opieki zdrowotne;.
Instrumentem poprawy bezpieczenstwa zdrowotnego ma by¢ utworzenie jednego, spdjnego
systemu ustlug medycznych w regionie sktadajgcego si¢ ze Specjalistycznych Zaktadow Opieki
Zdrowotnej oraz szpitali powiatowych.

Programy profilaktyczne, dziatania edukacyjne z zakresu zdrowia,

Najbardziej efektywnym sposobem poprawy stanu zdrowia jest wprowadzanie

programow profilaktycznych skierowanych do jak najszerszej grupy ludnosci, zwlaszcza do
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grup szczegdlnie narazonych na wystepowanie chordb cywilizacyjnych. Przede wszystkim
mowa jest tutaj o grupie oséb w wieku produkcyjnym, wéroéd ktorych powodem absencji
zawodowej, jak 1 orzeczeniu o niezdolnos$ci do pracy, w duzej mierze jest niecodpowiedni styl
zycia. Nieodpowiedni sposob odzywiania, niedobor aktywnos$ci fizycznej, palenie tytoniu,
nadmierne spozycie alkoholu, nieumiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem sg gtownym powodem
wystepowania choréb cywilizacyjnych.

Dziatalnoscig w zakresie o§wiaty zdrowotnej i promocji zdrowia na terenie powiatu
golubsko-dobrzynskiego zajmuje si¢ Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Golubiu-
Dobrzyniu. Na terenie powiatu podejmowane sg przedsigwzigcia propagujace zasady zdrowego
stylu zycia oraz pobudzajace aktywnos$¢ prozdrowotng ludzi na rzecz indywidualnej
odpowiedzialno$ci za zdrowie. Dziatalno$¢ t¢ PSSE w Golubiu — Dobrzyniu inicjuje poprzez
realizacj¢ programéw edukacyjnych, interwencji nieprogramowych i akcji prozdrowotnych.
Wdrazajac krajowe, wojewddzkie lub powiatowe interwencje programowe i nieprogramowe z
edukacja dociera do ponad 23 tys. mieszkancéw powiatu. Na przestrzeni ostatnich dwoch lat
réwniez mieszkancy gminy Golub-Dobrzyn objeci zostali realizacja programéw chocby z
zakresOw: profilaktyki HIV/AIDS, aktywnego stylu zycia 1 zbilansowanej diety ,,Trzymaj

"ﬁ

forme!”, ograniczenia nastepstw palenia tytoniu, zdrowego zywienia ,,Etykieta rozszyfrowana
— wiem co kupuje i jem”, zmniejszenie ryzyka zakazen i zatru¢ pokarmowych, poprawa
warunkow sanitarnych wypoczynku oraz produkeji 1 dystrybucji Zywnosci, zwrdcenie uwagi
na bezpieczenstwo wakacyjnych form rekreacji ,,Bezpieczne wakacje”. Adresatami programow
na terenie gminy byli uczniowie gimnazjum, szkét podstawowych oraz w wielu przypadkach
ich rodzice.

Obecne zapotrzebowanie na programy profilaktyczne i ewentualne dziatania edukacyjne z

zakresu zdrowia dotycza: zakresu profilaktyki alkoholowej w formie Punktu Konsultacyjnego

oraz wsparcia 0sob psychicznie chorych.

1.8.3 Edukacja

W opracowaniu przedstawiono w zarysie aktualny stan edukacji $wiadczonej na terenie
gminy, oraz zmiany tego stanu w ostatnich 5 latach w kontekscie powiatowym, wojewdodzkim
1 ogolnopolskim W opracowaniu autor korzystal z informacji i materialow przygotowanych
przez pracownikow Urzedu Gminy Golub-Dobrzyn, z publikacji Wojewodzkiego Urzedu
Statystycznego, Gtownego Urzedu Statystycznego a takze ogolnie dostepnych danych Systemu
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Informacji O$wiatowej oraz danych ze stron internetowych — Okrggowej Komisji

Egzaminacyjnej w Gdansku i Systemu Ewaluacji O$wiaty.

Sie¢ szkol i placowek na terenie gminy. Oferta edukacyjna.

Sie¢ szkot podstawowych 1 gimnazjow w gminie Golub-Dobrzyh

W roku szkolnym 2014/2015 sie¢ publicznych szko6t podstawowych i gimnazjow
prowadzonych przez gming obejmuje nastepujace szkoty:

l. Szkotly podstawowe publiczne:

1. Szkota Podstawowa w Lisewiel,

2. Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kos$ciuszki w Nowogrodzie,

3. Szkota Podstawowa im. Tadeusza Jedryczki w Ostrowitem?,

4. Szkota Podstawowa im. Jozefa Sottykiewicza w Wegiersku,

5. Szkota Podstawowa im. Komisji Edukacji Narodowej we Wrockach.
Il. Gimnazja:

1. Publiczne Gimnazjum im. Mikolaja Kopernika w Gatczewie.

Oprocz szkot podstawowych publicznych prowadzonych przez Gming Golub-Dobrzyn
na terenie gminy dziala Niepubliczna Szkota Podstawowa w Sokotowie prowadzona przez
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Sokotowo.

Jest to szkota niepubliczna z uprawnieniami szkoty publicznej dziatajaca od 1 wrzesnia
2001r. Szkota prowadzi oddziatl przedszkolny.

Na terenie gminy nie dzialajg gimnazja niepubliczne. Na terenie gminy nie ma obecnie
publicznych szko6l podstawowych 1 gimnazjow prowadzonych przez inne osoby prawne niz
gmina lub przez osoby fizyczne. Sie¢ szkot podstawowych i gimnazjow w gminie nie ulegata
zmianie w ostatnich 10 latach. W ostatnich latach zmieniono jedynie uchwatg Rady Gminy z
dnia 13 czerwca 2013r. obwody szkot: Szkoty Podstawowej w Lisewie 1 Szkoty Podstawowe;j
w Ostrowitem z dniem 1 wrze$nia 2013r. Wszystkie szkoty podstawowe sa szkotami dla
mtodziezy tzw. szkotami ogdlnodostepnymi. Na terenie gminy nie dziataja szkoty podstawowe

innych rodzajéw (specjalne, z oddzialami specjalnymi itp.). Publiczne Gimnazjum

! Szkota uchwatg Rady Gminy otrzymata uchwatg Rady Gminy Golub-Dobrzyn z dnia 30 wrzesnia 2014 roku
imi¢ Swigtego Jana Pawta I1
2 Szkota wchodzi w sklad Zespotu Szkolno- Przedszkolnego w Ostrowitem.
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w Galczewie prowadzi oddziaty z tzw. nachyleniem przedmiotowym, w tym oddzialy sportowe
ze specjalno$ciami: pitka nozna dla chlopcow i siatkowka dla dziewczat.

Jak wynika z danych WUS w Bydgoszczy do | klasy Publicznego Gimnazjum
w Galczewie w ostatnich latach zostaje przyjetych okoto 40% - 50% wigcej ucznidow niz
wynosi liczba absolwentéw w danym roku szkot podstawowych gminy Golub Dobrzyn.
Oznacza to, ze do szkoty przyjmowani sg absolwenci szkét podstawowych z innych gmin.
Z danych WUS wynika, ze sposrdéd sgsiednich gmin stosunkowo najmniejszy odsetek
absolwentow szkot podstawowych gminy trafia do gimnazjow w miescie Golub-Dobrzyn, co
pozwala domniemywac, ze wigkszo$¢ uczniow Gimnazjum w Galczewie spoza terenu gminy
Golub-Dobrzyn to absolwenci szko6t podstawowych z Golubia-Dobrzynia. Sytuacja, w ktorej
liczba ucznidéw rozpoczynajacych nauke w gimnazjum w gminie wiejskiej sasiadujacej z
miastem (otaczajgcej miasto) znacznie przewyzsza liczbe absolwentéw szkoét podstawowych
gminy jest niezwykle rzadko spotykana. W przypadku gminy Golub-Dobrzyn nalezy
podkresli¢, ze dysponuje ona tylko jednym gimnazjum i z czg¢$ci gminy najkrotsza droga do
tego gimnazjum prowadzi przez S$rodek miasta oraz to, ze cze$¢ absolwentow szkot
podstawowych gminy wybiera pozaobwodowe gimnazjum w Zespole Szkoét nr 1 w Golubiu-

Dobrzyniu.

Sie¢ przedszkoli i oddzialow przedszkolnych w gminie Golub-Dobrzyn
Sie¢ publicznych przedszkoli 1 oddziatow przedszkolnych prowadzonych przez gming
obejmuje:
1. Gminne Przedszkole w Ostrowitem® z oddziatami zamiejscowymi w Galczewie
i Wrockach,
2. 0Oddziat przedszkolny w Szkole Podstawowej w Lisewie,
3. Oddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej im. Tadeusza Kosciuszki w
Nowogrodzie,
4. Oddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej im. Jozefa Sottykiewicza w Wegiersku,
5. Oddziatl Przedszkolny w Szkole Podstawowej im. Komisji Edukacji Narodowej we

Wrockach.

3 Szkota wchodzi w sklad Zespotu Szkolno- Przedszkolnego w Ostrowitem.

64

Id: AAB8B88D-1B20-4DEF-AOEC-DFE270AA5SB4E. Podpisany Strona 64



Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

Sie¢ publicznych przedszkoli i oddziatow przedszkolnych uzupetniaja:

1. Oddziatl przedszkolny w Niepublicznej Szkole Podstawowej w Sokotowie prowadzony
przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Sokotowo,

2. Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Mate Przedszkole” w Sokotowie prowadzony przez
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Sokotowo,

3. Niepubliczny Zesp6t Wychowania Przedszkolnego ,Krasnoludki” w Lisewie
prowadzony przez Towarzystwo Wsi Lisewo i Okolic,

4. Niepubliczny Zespét Wychowania Przedszkolnego ,,Kubusiowe Przedszkole”
w Nowogrodzie prowadzony przez Towarzystwo Wsi Nowogrod i Okolic,

5. Niepubliczny Zespot Wychowania Przedszkolnego ,,Mate Przedszkole” w Wegiersku

prowadzony przez Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Wsi Wegiersk i Macikowo.

Zgodnie z danymi Systemu Informacji O$wiatowej zespoty wychowania przedszkolnego
w gminie Golub-Dobrzyn sg jedynymi zespotami wychowania przedszkolnego dziatajacymi w
roku szkolnym w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. W catej Polsce dziataja w tym roku
szkolnym tylko 103 zespoty wychowania przedszkolnego. Zespot wychowania przedszkolnego
jest inng niz przedszkole i oddziat przedszkolny w szkole podstawowej forma wychowania
przedszkolnego, w ktorej zajgcia sa prowadzone przez caly rok szkolny w niektore dni
tygodnia, z wyjatkiem przerw ustalonych przez organ prowadzacy. Warto, aby organy prowa-
dzace niepubliczne zespoly wychowania przedszkolnego przeanalizowaty doswiadczenia
funkcjonowania i perspektywy rozwoju tych jedynych w wojewddztwie zespotow pod katem
wchodzacych w zycie 1 wrzesnia 2015r. przepisow art. 90 ust. 1b ustawy 0 systemie oswiaty
dotyczacych dotowania niepublicznych przedszkoli i niepublicznych innych form wychowania
przedszkolnego. W przypadku pozytywnej oceny dotychczasowego funkcjonowania zespotow
wychowania przedszkolnego warto upowszechni¢ pozytywne do$wiadczenia zwigzane z
funkcjonowaniem tych zespotow.

Sie¢ zlozona z publicznego przedszkola z oddzialami zamiejscowymi 1 oddzialow
przedszkolnych w publicznych szkotach podstawowych, uzupelniana przez oddziat
przedszkolny w szkole niepublicznej i niepubliczne inne formy wychowania przedszkolnego,
rownomiernie pokrywa teren gminy. Wychowanie przedszkolne, z uwzglednieniem oddzialow
zamiejscowych, prowadzone jest tgcznie w 8 miejscowosciach gminy (12 jednostek
wychowania przedszkolnego) co wyrdznia pozytywnie gming Golub Dobrzyn sposréd gmin
powiatu golubsko-dobrzynskiego. Tak duza liczba miejscowosci, w ktorych prowadzone jest

wychowanie przedszkolne nie czgsto zdarza si¢ w gminach wiejskich.
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Na mocy art. 5 ustawy z dnia 19 czerwca 2013r. 0 zmianie ustawy o systemie o§wiaty
oraz niektorych innych ustaw z dniem 1 wrze$nia 2016r. oddzial przedszkolny lub oddziaty
przedszkolne w szkole podstawowej stajg si¢ przedszkolem i1 powstate w ten sposdb
przedszkole tworzy zespot ze szkota podstawowa, w ktoérej dotychczas dziatat oddziat
przedszkolny lub oddziaty przedszkolne. Wyprzedzajac tworzenie przedszkoli z oddziatow
przedszkolnych z mocy ustawy Rada Gminy utworzyla w 2014r. Zespot Szkolno -
Przedszkolny ztozony z Gminnego Przedszkola w Ostrowitem i Szkoly Podstawowej w
Ostrowitem. Obecnie przygotowywane jest stworzenie od 1 wrzesnia 2015r. z oddziatow
przedszkolnych we Wrockach przedszkola i polaczenie go w zespot szkolno-przedszkolny ze

szkota podstawowa we Wrockach.

Inne szkoly i placowki na terenie gminy

Na terenie gminy nie majg swoich siedzib inne szkoty i placowki systemu o§wiaty.

Jak wynika z danych Systemu Informacji O$wiatowej na terenie gminy Golub-Dobrzyn
nie maja siedziby inne niz wymienione wyzej typy szkot i placowek. Mtodziez konczaca
gimnazjum korzysta z oferty szkot ponadgimnazjalnych Golubia-Dobrzynia, Kowalewa
Pomorskiego oraz szkot sasiednich powiatow w tym Torunia. Dzieci i mtodziez ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi korzystajg ze szkot specjalnych w Golubiu-Dobrzyniu i w innych
miejscowosciach. Na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego nie maja swojej siedziby
publiczne placoéwki ksztalcenia ustawicznego 1 praktycznego co utrudnia ksztalcenie

ustawiczne dorostych mieszkajacych w gminie.

Wychowanie przedszkolne
W gminie Golub-Dobrzyn wychowanie przedszkolne, ktore jest szczegolnie wazne dla
wyrownywania szans edukacyjnych, prowadzone jest przez jedno przedszkole publiczne
z dwoma oddziatami zamiejscowymi, trzy niepubliczne zespoty wychowania przedszkolnego
jeden niepubliczny punkt przedszkolny oraz 4 oddziaty przedszkolne w szkotach publicznych
prowadzonych przez gming (zwane oddzialami zerowymi) oraz jeden oddziat przedszkolny w
szkole niepublicznej. W roku szkolnym 2013/2014 wychowaniem przedszkolnym objg¢to w
publicznym przedszkolu i szkotach tacznie 228 dzieci w 14 oddziatach w tym w przedszkolu
104 dzieci w 5 oddziatach.
Tabela ponizej przedstawia liczbg oddziatow 1 wychowankéw w przedszkolach, oddziatach
przedszkolnych oraz innych formach wychowania przedszkolnego majacych siedzibe na

terenie gminy w latach szkolnych 2012/2013 — 2014/2015.
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Tabela. Wychowanie przedszkolne w gminie Golub-Dobrzyn w latach szkolnych 2012/2013

- 2014/2015
wychowania przedszkolnego/ ] Liczba . Liczba . Liczba
. Liczba Liczba Liczba
szkoly podstawowej z oddzialami wycho- wycho- wycho-
. oddzialéw oddzialéw oddzialéw
przedszkolnymi wankow wankow wankéw
Gminne Przedszkole w Ostrowitem* 3 72 5 104 5 102
Oddziat prze_dszk(_)lny w Szkole 1 16 1 17 1 16
Podstawowej w Lisewie
Oddzial przedszkolny w Szkole
Podstawowej im. Tadeusza 1 11 1 12 1 15
Ko$ciuszki w Nowogrodzie
Oddziat przedszkolny w Szkole
Podstawowej im. Jozefa 1 20 1 17 1 12
Sottykiewicza w Wegiersku
Oddziat Przedszkolny w Szkole
Podstawowej im. Komisji Edukacji 1 22 1 26 1 17
Narodowej we Wrockach
Razem w przedszkolu i oddzia-
lach przedszkolnych prowadzo- 7 141 9 176 9 162
nych przez gmine
Nlepubllgzny Punkt Przedszkolny w 1 10 1 bd. b.d. bd.
Sokotowie
Niepubliczny Zespoi_ Wy_chowanla 1 15 1 bd. b.d. bd.
Przedszkolnego w Lisewie
Niepubliczny Zespo6t Wychowgnla 1 13 1 bd. b.d. bd.
Przedszkolnego w Nowogrodzie
Niepubliczny Zesp6t Wychowania
Przedszkolnego w Wegiersku. ! 12 1 b.d. b.d. b.d.
Oddziat przedszkolny w
Niepublicznej Szkole Podstawowej 1 5 1 b.d. b.d. b.d.
w Sokolowie
Razem w oddziale przedszkolnym
szkoly mepubllcznej. iinnych 5 55 5 52 b.d. b.d.
formach wychowania przedszkol-
nego
Razem w gminie Golub-Dobrzyn 12 196 14 228 b.d. b.d.

Zrodha: Dane Systemu Informacji O$wiatowej, Roczniki statystyczne wojewodztwa Kujawsk-pomorskiego, dane
GUS, dane Gminy Golub-Dobrzyn.

4 Przedszkole z oddziatami zamiejscowymi we Wrockach i w Galczewie.
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Szczegdlnie wazna jest dla prowadzenia wychowania przedszkolnego znajomo$¢
odsetka dzieci w wieku przedszkolnym w gminie objetych wychowaniem przedszkolnym. W
tabeli ponizej podano warto$¢ tego wskaznika w gminie, powiecie, wojewodztwie 1 kraju w
roku szkolnym 2013/2014 dla dzieci w wieku 3-5 lat oraz deklarowang przez gming liczbg

miejsc w przedszkolach.

Tabela. Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym i odsetek dzieci objgtych
wychowaniem przedszkolnym oraz liczba miejsc w przedszkolach w gminie Golub-Dobrzyn i
owiecie golubsko-dobrzynskim w roku szkolnym 2013/2014.

Odsetek dzieci Liczba
Liczba dzieci | wwieku 3-5lat | Liczba dzieci
) ) . zieci
. objetych objetych miejsc
Gmina . . w
wychowaniem | wychowaniem | w przed- rzed-
przedszkolnym przedszko- szkolach | P
Inym szkolach
Gmina wiejska Golub-Dobrzyn 228 58,6 118 104
Powiat Golubsko- Dobrzynski 102 60,2
Wojewodztwo kujawsko - pomorskie 67,4
Polska 74,1

Zrodto: Dane GUS i obliczenia wlasne

Jak wynika z tabeli odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym w gminie Golub-Dobrzyn jest nizszy niz $rednia powiatowa, wojewodzka i
krajowa. W porownaniu z sgsiednimi gminami powiatu i gminami sgsiednich powiatow
wskaznik ten jest $rednio nieco wyzszy. Nalezy zwrdci¢ uwage ze w ostatnich 10 latach
wskaznik ten szybko wzrastal w gminie 1 w wojewodztwie jednak wojewddztwo kujawsko-
pomorskie posiada obok wojewoddztwa warminsko-mazurskiego najnizszy odsetek dzieci
w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym, stad obecnej wartosci wskaznika nie
mozna uzna¢ za wystarczajaca.

Zgodnie z art. 1 pkt 4 lit. d ustawy z dnia 19 czerwca 2013r. 0 zmianie ustawy 0 systemie
o$wiaty oraz niektorych innych ustaw z dniem 1 wrzesnia 2017r. wszystkie dzieci w wieku 3 1
4 lat maja prawo do korzystania z wychowania przedszkolnego w przedszkolu lub innej formie
wychowania przedszkolnego. Przepis ten wymaga przygotowania miejsc w publicznych lub
niepublicznych przedszkolach lub innych formach wychowania przedszkolnego odpowiedniej
liczby miejsc dla wszystkich 3-latkow i 4-latkow z terenu gminy. Obecnie z danych WUS
wynika, ze deklarowana przez organy prowadzace liczba miejsc w przedszkolach wojewddztwa

nieznacznie przewyzsza liczbe dzieci w przedszkolu. Konieczna jest analiza mozliwosci
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zapewnienia miejsc dla wszystkich 3-latkow i 4-latkow z terenu gminy i ewentualne podjecie
odpowiednich dziatan. Wymaga to doktadnej analizy obecnej sieci placowek wychowania
przedszkolnego  pod katem zapewnienia tych miejsc wszystkim dzieciom w wieku
przedszkolnym, nie tylko wszystkim 5-latkom ale takze dzieciom w wieku 3-4 lat, ktérych
rodzice wyraza takie zyczenie oraz ewentualnego podje¢cia dziatan organizacyjnych i

inwestycyjnych w tym zakresie.

Szkoly podstawowe i gimnazja
Na terenie gminy Golub-Dobrzyn funkcjonuje 5 publicznych szkot podstawowych,
wtym 4 z oddzialami przedszkolnymi oraz 1 publiczne gimnazjum. Wszystkie publiczne
szkoly podstawowe i publiczne gimnazjum sa szkotami publicznymi prowadzonymi przez
gming. W gminie nie ma zespoldw szkoty podstawowej 1 gimnazjum, ktore tworzone s3 za
zgoda kuratora o$wiaty. Jedna szkota podstawowa tworzy zespot z przedszkolem.
Podstawowe dane o szkotach podstawowych i gimnazjum w gminie w latach szkolnym

2012/2013 —2013/2014 zawarte sg w tabeli ponize;j.

Tabela. Szkoly podstawowe i gimnazja w gminie Golub-Dobrzyn w latach szkolnych
2012/2013 - 2013/2014

Rok szkoly Rok szkolny Rok szkolny
2012/2013 2013/2014 2014/2015
Nazwa szkoly Liczba ) Liczba ) Liczba _
Liczba Liczba Liczba
oddzia- » oddzia- » oddzia- .
uczniow uczniow uczniow
ow ow low

Szkota Podstawowa w Lisewie 7(1) | 116(16) | 7(1) |120(27) | 7(1) | 119(16)

Szkota Podstawowa im.
Tadeusza KoSciuszki w 6(1) 70(11) 6(1) 71(12) 7(1) 79(15)
Nowogrodzie

Szkotla Podstawowa im.
Tadeusza Jedryczki w 6 107 6 114 6 126
Ostrowitem®

Szkola Podstawowa im. Jozefa

Soltykiewicza w Wegiersku 5(1) 65(20) @) 73(17) (1) 72(12)

Szkota Podstawowa im.
Komisji Edukacji Narodowej 7(1) | 130(22) | 7(1) |129(26) | 7(1) |119(17)
we Wrockach

% Szkota wchodzi w sklad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Ostrowitem.
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Razem w szkolach
prowadzonych przez gmineg

31(4) | 488(69) | 33(4) |507(72) | 34(4) | 515(60)

Niepubliczna Szkota

Podstawowa w Sokolowie 4(1) 38(5) 4(1) b.d. b.d. b.d.
Razem w szkolach

podstawowych 35(5) |526(74) | 37(5) b.d. b.d. b.d.
Publiczne Gimnazjum im.

Mikotaja Kopernika w 13 294 13 283 13 297

Galczewie

Razem w szkolach podstawo-
wych publicznych i szkole 48(5) | 850(74) | 50(5) b.d. b.d. b.d.
niepublicznej oraz gimnazjum
Uwaga! Liczby w nawiasach oznaczajg: ,w tym oddziatdw przedszkolnych” lub ,,w tym w oddziatach
przedszkolnych”

Dla oceny kosztéw ksztatcenia w publicznych szkotach podstawowych 1 publicznym
gimnazjum istotna jest liczba ucznidw przypadajacych na szkole i liczba uczniéw przypadaja-
cych na jeden oddziat. Te wartosci oraz wydatki biezace na ksztatcenie jednego ucznia zawarte

sa w tabeli ponize;j.

Tabela. Liczba ucznidow przypadajacych na jeden oddziat, koszty ksztatcenia jednego ucznia w
szkotach publicznych prowadzonych przez gming Golub-Dobrzyn w 2013r.

) Koszt
. Srednia Liczba ksztalcenia
Liczba : . .
Szkola 1. liczba uczniow na jednego
oddzialow g . . :
uczniow jeden oddzial ucznia w
PLN
Szkota Podstawowa w Lisewie 7 116 16,6 8700
Szkrol.a Po@stawowa m. ngeusza 6 70 117 11200
Kosciuszki w Nowogrodzie
Szkota Pf)dstawowa.lm. E;I'adeusza 7 109 15.6 10100
Jedryczki w Ostrowitem
Szkota Podstawa im. Jozefa
Soltykiewicza w Wegiersku 6 67 11,2 12500
Szkota Podstawowa im. Komisji
Edukacji Narodowej we Wrockach ! 130 18,6 8200
Ogolem w szkotach podstawowych 33 492 14,9 9800
Publiczne Gimnazjum im.
Mikotaja Kopernika w Gatczewie 13 290 22,6 8800

Zrédto: dane WUS, dane z Urzedu Gminy Golub-Dobrzyn i obliczenia wiasne

® Szkota wchodzi w sklad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Ostrowitem.
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Jak mozna obliczy¢ z danych w tabeli na szkote podstawowa w gminie Golub-Dobrzyn
przypada $rednio 98 ucznidw. Liczba ucznidow na szkole podstawowa w roku szkolnym
2012/2013 wynosita w Polsce 167 a na obszarach wiejskich 97. W gimnazjach 2012/13 $rednia
liczba uczniéw przypadajacych na szkole wynosita 174, w tym dla gimnazjéw wiejskich 120.
Srednia liczba uczniéw przypadajacych na szkote podstawowa w gminie jest zblizona do
sredniej liczby uczniéw przypadajacych na szkote wiejska kraju a liczba uczniéw w gimnazjum
znacznie przewyzsza srednig liczbe uczniow w gimnazjum wiejskim w kraju.

W roku szkolnym 2012/2013 w Polsce $rednia liczba uczniéw przypadajacych na jeden
oddziat w szkole podstawowej wynosita 18, a w szkole podstawowej na wsi 15. Dla gimnazjow
analogiczne wskazniki dla Polski wynosza 23 i 21 Srednia liczba uczniéw przypadajacych na
1 oddziat w szkotach podstawowych w gminie jest rowna $redniej liczbie uczniéw w szkotach
wiejskich w kraju a liczba uczniéw przypadajacych na 1 oddzial gimnazjum jest nieco wyzsza
niz w kraju.

Liczebno$¢ uczniow w szkole wptywa na warto$¢ subwencji oswiatowej. Liczebnosé
uczniow w oddziale jest jednym z gléwnych czynnikow wpltywajacych na koszty ksztalcenia.
Jak wynika z powyzszego biezace koszty ksztalcenia jednego ucznia szkoly podstawowej w
gminie wynikajace z liczebnosci szkot i oddziatdw moga by¢ zblizone do $rednich kosztow

ksztatcenia ucznia w wiejskiej szkole podstawowej, a w przypadku gimnazjum nieco nizsze.

Wyniki egzamindow zewne¢trznych w szkolach podstawowych i gimnazjach gminy
Egzaminy zewnetrzne pozwalaja na poroéwnanie efektow ksztatcenia mierzonych

egzaminami zewnetrznymi z innymi szkotami gminy, powiatu, wojewodztwa i kraju. Srednie

wyniki egzamindw zewnetrznych w szkotach podstawowych i gimnazjach zawierajg tabele

ponizej.

Whyniki sprawdzianu w klasie VI szkoly podstawowej

Srednie wyniki sprawdzianu przeprowadzanego w klasach VI szkét podstawowych gminy

Golub-Dobrzyn przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Tabela. Srednie wyniki sprawdzianu w klasie VI dla szkot dla szkot podstawowych gminy
Golub-Dobrzyn w latach 2008/2009 - 2013/2014

Rok szkolny
2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/2014

Szkola

Szkota Podstawowa w

. . 25,8 23,8 20,4 15,3 18,2 26,3
Lisewie

Szkola Podstawowa im.
Tadeusza Kosciuszki w 25,0 23,5 28,9 224 20,2 24,8
Nowogrodzie

Szkola Podstawowa im.

Tadeusza Jedryczki w 21,9 22,2 21,7 21,6 22,7 24,8
Ostrowitem

Szkota Podstawowa im.

Jozefa Sottykiewicza w 20,6 23,6 24,0 26,1 24,3 22.9
Wegiersku

Szkota Podstawowa im.
Komisji Edukacji Narodowej 21,5 21,1 23,2 18,9 20,9 21,7
we Wrockach

Podtmonn Sokolowic | 20 | - | B4 | - | 206 | 278

Gmina Golub-Dobrzyh 26 | 227 | 227 | 199 | 208 24.1

Powiat golubsko-dobrzyfiski | 209 | 229 | 244 | 213 | 225 23,4

Wojewodztwo kwjawsko -1 555 | 949 | 249 | 221 | 236 25,0
pomorskie

Polska 226 | 246 | 253 | 228 | 240 258

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku.

Uwaga! Kolorem zielonym oznaczono wyniki przewyzszajace o 1 punkt §redni wynik wojewodztwa a kolorem
czerwonym nizsze o 1 punkt od $redniego wyniku wojewddztwa.

Jak wynika z tabeli §rednie wyniki sprawdzianu w klasie VI szkoty podstawowej w gmi-
nie Golub-Dobrzyn byty w ostatnich 6 latach nizsze od $redniej krajowej oraz z wyjatkiem
roku szkolnego 2008/2009 byty nizsze od $redniej wojewodzkiej. Wyniki te byly co roku na
ogot nizsze od $redniej powiatowej z wyjatkiem lat szkolnych 2008/2009 1 2013/2014. Nalezy
takze zauwazy¢, ze ze wzgledu na niewielka liczbe zdajacych w mniejszych szkotach
podstawowych gminy, trudno mowic o istotnym statystycznie §rednim wyniku sprawdzianu w
danym roku szkolnym dla matej szkoly. Stad dopiero analiza wynikéw sprawdzianu na
przestrzeni kilku lat moze prowadzi¢ do wnioskow o jakosci ksztatcenia w szkole w czeSci
mierzonej egzaminami zewnetrznymi. Uwzgledniajac powyzsza uwage mozemy stwierdzic ze

wyniki na sprawdzianie wszystkich szkot podstawowych w gminie sg na przestrzeni kilku lat
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$rednio nizsze od $rednich wynikéw szkol podstawowych wojewddztwa z wyjatkiem Szkoty

Podstawowej w Nowogrodzie.

Wynik egzaminu gimnazjalnego

Od roku szkolnego 2011/2012 wprowadzono nowg formule egzaminu gimnazjalnego w
ramach ktorej ocenia si¢ odrebnie 5 czedci egzaminu gimnazjalnego: w czg$ci humanistycznej
jezyk polski oraz histori¢ 1 wiedze o spoteczenstwie, w czg¢sci matematyczno-przyrodniczej
odrebnie oceniano matematyke i przedmioty przyrodnicze oraz oceniano jezyk obcy, zdawany
na dwoch poziomach. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego dla gminy s3 $rednimi
wynikami egzaminu gimnazjalnego w Publicznym Gimnazjum w Gatczewie. Srednie wyniki
Gimnazjum w Galczewie na tle srednich wynikow gimnazjéw powiatu, wojewoddztwa i1 Polski

przedstawiono w tabelach ponizej.

Tabela. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci humanistycznej dla Publicznego
Gimnazjum w Galczewie, na tle powiatu, wojewodztwa i kraju w latach szkolnych
2011/2012 - 2013/2014

Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego
(w procentach wyniku maksymalnego)

Szkola Cz¢$¢ humanistyczna
. Historia i wiedza o
Jezyk polski spoleczenstwie
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
Gimnazjum w Galczewie 61,6 55,0 56,4 54,8 492 51,7

Gmina Golub-Dobrzyn 61,6 55,0 56,4 54,8 49,2 51,7

Powiat golubsko-
dobrzynski

61,32 56,74 62,8 57,9 53,7 55,5

Szkoty wiejskie
wojewodztwa kujawsko- 62 59 62 57 54 56
pomorskiego

Wojewodztwo kujawsko-
pomorskie

Polska 65 62 68 61 58 59

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku.

64,2 61 64,6 59,3 56 57,9

Uwaga! Kolorem czerwonym oznaczono nizsze o 1 punkt od $redniego wyniku wojewodztwa.
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Tabela. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci matematyczno -przyrodniczej dla
Publicznego Gimnazjum w Galczewie, na tle powiatu, wojewodztwa i kraju w latach szkolnych

2011/2012 - 2013/2014

Szkola

Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego

(w procentach wyniku maksymalnego)

Cze$¢é matematyczno - przyrodnicza

Matematyka Przedmioty przyrodnicze
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
Gimnazjum w Galczewie 425 36,8 34,8 441 52,8 44 5
Gmina Golub-Dobrzyn 42,5 36,8 34,8 441 52,8 44,5
Powiat golubsko- 443 | 448 | 420 | 457 | 561 | 488
dobrzynski
Szkoty wiejskie
wojewodztwa kujawsko- 44 44 43 47 56 49
pomorskiego
Wojewddztwo kujawsko- | 40 46 | 453 | 486 57 50,1
pomorskie
Polska 47 48 47 50 59 52

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku.

Uwaga! Kolorem czerwonym oznaczono nizsze o 1 punkt od $redniego wyniku wojewodztwa.

Tabela. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego z jezykéw obcych dla Publicznego
Gimnazjum w Galczewie, na tle powiatu, wojewodztwa i kraju w latach szkolnych 2011/2012

- 2013/2014
Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego
(w procentach wyniku maksymalnego)
Szkola Jezyk obcy poziom podstawowy
Jezyk angielski Jezyk niemiecki
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
Gimnazjum w Galczewie 52,4 92,2 53,5 50,8 50,4 43,3
Gmina Golub-Dobrzyn 52,4 52,2 53,5 50,8 50,4 43,3
Powiat golubsko- 565 | 539 | 594 | 508 | 474 | 468
dobrzynski
Szkoty wiejskie
wojewodztwa kujawsko- 55 54 58 52 55 50
pomorskiego
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Wojewodztwo k_u] awsko- 60 60 64 54 55 50
pomorskie
Polska 62 63 67 57 58 54

Zrodto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku.

Uwaga! Kolorem czerwonym oznaczono nizsze o 1 punkt od sredniego wyniku wojewodztwa.

Jak wynika z powyzszych danych Gimnazjum w Galczewie w ostatnich 3 latach ze
wszystkich czgéci egzaminu gimnazjalnego uzyskiwalo na ogo6t wyniki nizsze od $rednich
wynikow wojewddztwa, powiatu 1 kraju a takze S$rednich wynikéw szkot wiejskich
wojewodztwa z wyjatkiem egzaminu z jezyka polskiego w roku 2011/2012 ktorego $redni
wynik byl wyzszy od $redniego wyniku powiatu i rowny Sredniemu wynikowi gimnazjéw
wiejskich wojewodztwa oraz z wyjatkiem egzaminu z jezyka niemieckiego, ktorego wyniki
byly wyzsze lub réwne (rok 2011/2012) S$rednim wynikom szkoét powiatu golubsko-
dobrzynskiego.

Edukacyjna warto$¢ dodana w gimnazjach

Waznym wskaznikiem jakosci pracy szkot jest wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej
(EWD). Jest to wskaznik, ktory ma wskazywaé¢ w jakim stopniu proces ksztalcenia
prowadzony w danej szkole wptynat na przyrost osiggnie¢ jej uczniow (osiaggni¢¢ mierzonych
testami egzaminacyjnymi). Warto$¢ dodatnia EWD dla gimnazjum oznacza, ze w stosunku do
innych gimnazjow przyrost wiedzy w danym gimnazjum jest wigkszy niz oczekiwany na
podstawie osiagni¢¢ na sprawdzianie 3 lata wczesniej, a wartos¢ ujemna EWD oznacza, Ze ten
przyrost jest mniejszy niz oczekiwany. Szczegodlnie istotne dla oceny jakosci pracy szkot jest
potozenie jej wynikow na wykresie EWD w funkcji sredniego wyniku szkoty. Szare elipsy na
wykresie oznaczaja miejsca potozenia wynikow Edukacyjnej Wartosci Dodanej dla
odpowiednio 50% szkol 1 90% szkol. Wielkos$¢ figury wykresu pozycji danej szkoty przy
zatlozonym poziomie ufno$ci zalezy przede wszystkim od liczby ucznidw 1 od rozrzutu
wynikow uczniéw. Ponizej przyktad wykresu Edukacyjnej Wartosci Dodanej dla szkoty
wiejskiej] z poéinocnej czgsci wojewodztwa, uzyskujacej wysokie wyniki w  czesci

humanistycznej jezyka polskiego za lata 2011-2013.
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Dane za okres 2011-2013
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Liczba zdajgcych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 50

Wskaznik Edukacyjnej Wartosci Dodanej w kontekscie wynikow innych gimnazjow powiatu

przedstawiono na ponizszych wykresach.

Edukacyjna Warto$¢ Dodana (EWD) dla gimnazjow z obszaru rozwoju spoleczno-

gospodarczego powiatu golubsko-dobrzynskiego oraz Miasta i Gminy Kowalewo za lata

2011-2013

1. Gimnazjum, Szkolna 37, 87-400 Golub-Dobrzyn

Liczba zdajacych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 258.
2. Gimnazjum, PTTK 28, 87-400 Golub-Dobrzyn

Liczba zdajacych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 167.
3. Gimnazjum Nowa Wie$ 20, 87-408 Ciechocin

Liczba zdajacych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 180.

4. Publiczne Gimnazjum im. Mikolaja Kopernika w Galczewie 7, 87-400 Golub-Dobrzyn

Liczba zdajacych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 327.

5. Publiczne Gimnazjum Jana Pawta I1 2, 87-410 Kowalewo Pomorskie

Liczba zdajacych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 374.
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6. Publiczne Gimnazjum, 87-404 Radomin

Liczba zdajacych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 156.
7. [ Publiczne Gimnazjum, 87-645 Zbojno

Liczba zdajacych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 171.

Cze$¢ humanistyczna

Dane za okres 2011-2013
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Cze$¢ matematyczno - przyrodnicza

Dane za okres 2011-2013
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T pohbkodabrias
Wszystkie wartos$ci edukacyjnej wartosci dodanej dla Gimnazjum w Gatczewie od lat 2008-
2010 do lat 2012-2014, zarowno w czesci humanistycznej jak i matematyczno-przyrodniczej
oraz w ostatnich 3 latach dla jezyka polskiego, historii i wos, matematyki 1 przedmiotéw
przyrodniczych mieszczg si¢ w czeSci wykresu opisywanej jako miejsce szkot wymagajacych
pomocy. Co wiecej srodek elipsy wykresu w kolejnych latach odsuwa si¢ od poczatku uktadu
wspotrzednych co oznacza stopniowe pogarszanie Edukacyjnej Wartosci Dodanej dla szkoty.
Niepokoi takze miejsce elipsy wykresu dla szkoty ponizej osi symetrii elipsy obejmujacej 90%
gimnazjow w Polsce. Dotychczasowe dziatania podejmowane w Gimnazjum w Galczewie w
celu poprawienia tego wskaznika nie przynosza jego poprawy. Najwazniejsze z tych dziatan
to przystapienie do programu Kujawsko — Pomorskiego Centrum Ksztalcenia Nauczycieli

"Indywidualne Wsparcie Szkot".

Ewaluacja zewne¢trzna

Jak wynika ze wstepu do raportdéw z ewaluacji zewngtrznej prowadzonej przez
wizytatorow Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i
analizowaniu informacji na temat funkcjonowania szkoty w obszarach wyznaczonych przez

wymagania panstwa:

78

Id: A4B8B88D-1B20-4DEF-AOEC-DFE270AASB4E. Podpisany

Strona 78



Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

e szkota lub placowka realizuje koncepcje pracy ukierunkowana na rozwdj
uczniow,

e procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposoOb sprzyjajacy uczeniu sie,

e uczniowie nabywaja wiadomos$ci i umiejetnosci okres§lone w podstawie
programowej,

e uczniowie sg aktywni,

e respektowane sg normy spoteczne,

e szkola lub placowka wspomaga rozwo6j ucznidw, z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji,

e nauczyciele wspdlpracuja w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych,

e promowana jest warto$¢ edukacji,

e rodzice sg partnerami szkoty lub placéwki,

e wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placowki oraz srodowiska lokalnego na
rzecz wzajemnego rozwoju,

e szkota lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglgednia wnioski z
analizy wynikdw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu
maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe 1 egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewn¢trznych 1
wewngetrznych,

e zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez szkote wymagan zawartych w
rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009r. wraz ze zmianami z dnia

10.05.2013r. Szkota moze spetnia¢ te wymagania na pigciu poziomach:

Poziom E - oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania przez szkotg lub placowke.
Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypelniania wymagania przez szkole lub
placowke.

Poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypelniania wymagania przez szkotg lub placowke.
Poziom B - oznaczajacy wysoki stopien wypeltniania wymagania przez szkote lub placowke.
Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopien wypelniania wymagania przez szkole lub

placowke.
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Ewaluacje zewnetrzne przeprowadzane sa jako ewaluacje catosciowe obejmujace
wszystkie wyzej wymienione 12 obszaréw lub jako ewaluacje problemowe obejmujace tylko
wybrane obszary.

We wrzesniu i pazdzierniku 2014r. przeprowadzono catosciowg ewaluacje zewngtrzng
Gimnazjum w Galczewie. Wizytatorzy ustalili ze szkota spelnia wymagania na poziomie B w
obszarach : 1, 4,5, 101 12, na poziomie C w obszarach: 3, 6, 7, 8 i 9 oraz na poziomie D w
obszarach 2 i 11. Ustalenia poziomow spetniania wymagan dla Gimnazjum w Galczewie sg
srednio nieco nizsze od $rednich poziomoéw spetniania wymagan ustalanych dla gimnazjow w
wojewodztwie w ramach ewaluacji calo$ciowych. Sposréd wnioskow z ewaluacji  warto
przytoczy¢ nastepujace:

e Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowej, podlega
modyfikacjom i daje uczniom szanse na rozwo6j. Na uwage zastuguje organizacja klas z
nachyleniem przedmiotowym, w tym klasy sportowe;j.

e Szkota ktadzie duzy nacisk na aktywno$¢ mlodziezy - zréznicowane zajg¢cia dodatkowe
w postaci kot zainteresowan 1 wyrdOwnujacych braki oraz udziat uczniow w rdéznego
rodzaju akcjach, projektach, uroczystosciach i1 konkursach.

e Podejmowane dziatania wychowawcze i profilaktyczne ksztattuja wtasciwe postawy
ucznidow 1 zapewniajg im bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne.

e Warunki lokalowe szkoty 1 wyposazenie umozliwiajg realizacje podstawy
programowej, przyjetych programOw nauczania i1 zaspokajaja potrzeby edukacyjne
mtodziezy.

e W procesie wychowania duzy nacisk ktadzie si¢ w gimnazjum na integracje srodowiska
szkolnego 1 ksztaltowanie spolecznie pozadanych postaw, w tym wrazliwosci
spotecznej. Nauczyciele wspieraja ucznidéw i motywuja ich do podejmowania dziatan

na rzecz szkoty i spotecznosci lokalne;.

W ostatnich 2 latach nie przeprowadzano w szkotach i przedszkolach gminy ewaluacji
cato$ciowych.

W kwietniu 2014r. zostala przeprowadzona ewaluacja problemowa w Szkole Podstawowe;j
w Lisewie w zakresie wyze] okreSlonych obszarow 4, 6 1 12 ktérych poziom spetniania

wymagan okreslono odpowiednio na poziomach C, D i D.
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W listopadzie 2013r. zostala przeprowadzona ewaluacja problemowa w Szkole
Podstawowej w Ostrowitem w zakresie tych samych obszaréw 4, 6 i 12, ktérych poziom
spetlniania wymagan okre$lono odpowiednio na poziomach B, C i C.

Wczesniej w 2012r. przeprowadzono wedtug nieco innych zasad ewaluacje catosciowa
Niepublicznej Szkoty Podstawowej w Sokotowie (oceny poziomu spetlniania wymogdéw na
poziomach A, B i C) oraz na poczatku 2013r. przeprowadzono ewaluacje problemowg w
Przedszkolu w Ostrowitem (oceny poziomu spetniania wymagan: A i B)

Raporty z ewaluacji zewnetrznych sg dostepne na stronie http://www.npseo.pl/

Udzial uczniow szkot gminy Golub-Dobrzyn w konkursach przedmiotowych

W ostatnich 5 latach szkolnych uczniowie szkot podstawowych gminy Golub- Dobrzyn
uzyskali 2 tytuly laureatéw konkursu przedmiotowego z przyrody dla szkot podstawowych
(w roku 2011 1 2012 uczniowie Szkoty Podstawowej we Wrockach) i 4 tytuly finalistow (1 ze
Szkoty Podstawowej w Wegiersku 1 3 finalistow ze Szkoty Podstawowej we Wrockach).
Pozostate szkoty podstawowe gminy nie miaty ani laureatow ani finalistow konkursow
przedmiotowych.

W ostatnich 5 latach szkolnych uczniowie Publicznego Gimnazjum w Galczewie
uzyskali facznie 7 tytutow laureata konkursu przedmiotowego (2 z biologii i jeden z jezyka
niemieckiego w 2012r., z jezyka niemieckiego 1 je¢zyka rosyjskiego 2013r., z jezyka
niemieckiego w 2014r. oraz z chemii w 2014r.). Uczniowie tej szkoly uzyskali w ciagu
ostatnich 5 lat takze 9 tytulow finalistow (z biologii, matematyki, jezyka niemieckiego, jezyka
polskiego). Zwraca uwage fakt, ze uczniowie tej szkoly odnosza sukcesy w rdéznych
przedmiotach i nie sa one wynikiem pracy tylko jednego lub dwoch nauczycieli. Uczniowie
Gimnazjum w Galczewie w ostatnich 5 latach uzyskali $rednio wigcej sukcesow w konkursach
przedmiotowych niz przecigtne gimnazjum wiejskie. Swiadczy to o dobrej pracy szkoty z

uczniami uzdolnionymi.

Organizacje pozarzadowe w gminie Golub-Dobrzyn prowadzace dzialalno$¢ na rzecz
oSwiaty

W gminie Golub-Dobrzyn dziata 11 stowarzyszen ktorych celem jest dziatanie na rzecz
edukacji, w tym sa to stowarzyszenia prowadzace szkot¢ i1 inne formy wychowania
przedszkolnego. Stowarzyszenia wspieraja dziatalno$c szkot oraz prowadza wtasng dziatalnosc¢
o$wiatowa. Jest to cenny potencjat stuzacy rozwojowi edukacji, w tym rozwojowi ksztatcenia

ustawicznego w gminie.
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Finansowanie oswiaty

Podstawa finansowania szkot i placowek publicznych w gminach jest subwencja
oswiatowa. W kazdej z gmin powiatu wydatki na o$wiat¢ znacznie przewyzszaja subwencje.
Wedhug Vademecum samorzagdowca gmina Golub-Dobrzyn wydala w roku 2012 143%
subwencji oswiatowej a w roku 2013 158% subwencji o§wiatowej. Gmina Golub-Dobrzyn
wydaje na o$wiate Srednio wiecej w stosunku do subwencji o§wiatowej niz gminy wiejskie

powiatu golubsko-dobrzynskiego mniej niz Miasto Golub-Dobrzyn.

1.9 Stan gospodarki w gminie

Podmioty gospodarcze

W 2013r. na terenie gminy Golub-Dobrzyn funkcjonowato 595 podmiotow gospodarczych: w
sektorze publicznym 11 instytucji, a w sektorze prywatnym 584 firmy. Na przestrzeni 10 lat
(2004-2013) liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 33,7%.

Poziom przedsiebiorczosci, czyli ilos¢ podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw, w
gminie wyniost — 70,0 w 2013r. 1 byl nizszy niz w powiecie golubsko-dobrzynskim — 74,9 oraz
wojewodztwie - 91,4. Dokonujac analogicznych porownan dla roku 2004, widocznym jest, iz
poziom przedsi¢biorczos$ci na terenie gminy (55), réwniez byl nizszy od powiatowego (68,3) i
wojewodzkiego (89,5).

Firmy prywatne stanowia 98,2% przedsigbiorstw. Posrod nich 86,3% to osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Sektor publiczny stanowi niewielka cze$¢ liczby
przedsiebiorstw dziatajacych na obszarze gminy Golub-Dobrzyn. Sklada si¢ na niego 11
podmiotow publicznych, z czego wiekszo$¢ stanowig panstwowe 1 samorzadowe jednostki

prawa budzetowego.
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Tabela. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na tle sektora prywatnego w
gminie Golub-Dobrzyn w latach 2004-2013.

Osoby fizyczne prowadzace dziafalnos¢ gospodarcza na tle sektora
prywatnego w gminie Golub-Dobrzyn

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl

O obrazie gospodarki gminy decyduja podmioty sektora prywatnego. Druga pod wzgledem
popularnosci forma prawng dziatalnosci gospodarczej byty spotki prawa handlowego (1,2%
wszystkich podmiotéw sektora prywatnego). Jako wazny czynnik dla rozwoju powiatu nalezy
natomiast uzna¢ znaczaca liczbe stowarzyszen i organizacji spolecznych, stanowigcych 5,7%
wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na terenie powiatu.

Do gtownych obszaréw dzialalnosci podmiotéw gospodarczych zalicza si¢ handel
1 ushugi - 22,5% wszystkich podmiotow, budownictwo - 16,5%, rolnictwo, towiectwo,
lesnictwo - 11,8%, transport oraz przetworstwo przemyslowe - 8,9%. W 2004r. 28,1%
podmiotéw gospodarczych dziatato w handlu 1 ustugach, 18,0% w przetworstwie
przemystowym, 13,5% w rolnictwie, towiectwie, le$nictwie, 10,8% w transporcie a 9,2% w
budownictwie.

Pozytywnym zjawiskiem dla gminy, z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
1 ograniczania np. poziomu bezrobocia, jest wzrost rejestrowanych dziatalnosci gospodarczych

na przestrzeni analizowanych 10 lat.

83

Id: A4B8B88D-1B20-4DEF-AOEC-DFE270AASB4E. Podpisany Strona 83


http://www.stat.gov.pl/
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Wyszczegdlnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Sektor publiczny 9 9 9 10 9 9 9 9 10 11
Sektor prywatny 436 | 443 | 473 | 481 | 506 | 500 | 549 | 533 | 559 | 584
Ogélem 445 | 452 | 482 | 491 | 515 | 509 | 558 | 542 | 569 | 595
w tym wg formy prawnej:
panstwowe 7 7 7 7 6 6 6 6 7 7
i samorzadowe jednostki prawa budzetowego
spotki handlowe 6 6 8 11 11 11 11 10 9 11
w tym z kapitatem zagranicznym: - - - - - 1 1 1 1 -
spotdzielnie 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg | 406 | 407 | 419 | 420 | 443 | 436 | 479 | 464 | 483 | 504
Fundacje i organizacje spoteczne 6 7 18 22 28 29 31 32 33 34
Zrodto: GUS, wwwe.stat.gov.pl
Tabela. Podmioty gospodarki narodowej wedtug wybranych sekcji w gminie Golub-Dobrzyn w latach 2004-2013.
Wyszczegolnienie ;&B 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | PKD 2007
Rolnictwo, lowiectwo, lesnictwo A 60 67 66 60 60 62 66 67 70 70 A
Przetworstwo przemystowe D 80 75 70 74 84 64 60 56 54 53 C
Budownictwo F 41 46 55 63 69 79 97 93 | 101 | 98 F
Handel i ustugi G 125 | 124 | 127 | 122 | 121 | 120 | 130 | 127 | 130 | 134 G
Hotele i restauracje, dzialalno$¢ zwigzana H 10 11 12 13 11 11 10 9 8 8 I
z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi
Transport, gospodarka magazynowa I 48 45 47 53 50 47 50 48 52 58 H
1 tacznosé
Posrednictwo finansowe J 8 10 10 10 11 9 9 7 5 7 K
Edukacja M 8 9 10 8 9 9 11 12 18 22 P
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna N 6 10 10 13 12 16 18 18 19 25 Q

Zrodto: GUS, www.stat.qov.pl
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Tereny inwestycyjne

Niewystarczajagca podaz dobrze skomunikowanych i uzbrojonych terenow inwestycyjnych,
brak instrumentow wsparcia, stabos¢ rozwigzan systemowych, brak odpowiednich narzedzi
promocyjnych, to wszystko tworzy barier¢ ograniczajaca mozliwos¢ lokowania inwestycji na
danym obszarze. Przezwycig¢zenie takiej bariery wymaga dtugotrwatych i wspodlnych dziatan
zmierzajacych do zintegrowania lokalnych wspoélnot.

Celowi temu ma stuzy¢ projekt utworzenia Golubsko-Dobrzynskiego Park Przemystowo-
Technologiczny, ktory powstanie na terenie miasta i gminy Golub-Dobrzyn. W ramach podjetej
wspotpracy wiladz obu gmin opracowana zostanie koncepcja zagospodarowania terenu
inwestycyjnego o powierzchni 15,6 ha obejmujacego teren miasta Golub-Dobrzyn (przy PEC)
oraz gminy Golub-Dobrzyn (Wrocki).

Rolnictwo

Pod wzgledem przydatnosci rolniczej gminy powiatu golubsko-dobrzynskiego znacznie si¢
réznig. Przydatno$¢ ta dobrze charakteryzuje wskaznik jako$ci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej. Najwyzsza jako$cig gleby charakteryzuja si¢ gminy: Kowalewo Pomorskie (78,1
pkt.) i Radomin (75,6 pkt.), a najnizszg gmina Golub-Dobrzyn (65,5 pkt.).

Tabela. Wskazniki rolniczej przestrzeni produkcyjnej gmin powiatu golubsko-dobrzynskiego.

WYSZCZEGOLNIENIE Wskaznik (pkt.)
Kowalewo Pomorskie 78,1
Ciechocin 73,0
Golub-Dobrzyn 65,5
Radomin 75,6
Zbdjno 72,1
POWIAT 72,9

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska z Planem Gospodarki Odpadami dla Powiatu Golubsko — Dobrzynskiego.

Wedlug danych statystycznych GUS-u (PSR 2010r.) na ternie powiatu golubsko-
dobrzynskiego w 2010r. dziatato 4 006 gospodarstw rolnych. W miescie Golub-Dobrzyn 84, w
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gminie Ciechocin 578, w gminie Golub-Dobrzyn 1 104, w gminie Radomin 692, w gminie
Zbojno 550 i w miescie i gminie Kowalewo Pomorskie 998.

Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminie Golub-Dobrzyn wynosi 13 665,9ha. Grunty
uzytkowane rolniczo znajdujg si¢ gtdéwnie w cze$ci potnocno-zachodniej gminy. Nie bez
znaczenia dla rozwoju rolnictwa pozostajg rowniez niewielkie tereny w poéinocno-wschodnim

cyplu gminy oraz w potudniowej i potudniowo-wschodniej jej czesci.

Tabela. Gospodarstwa rolne gminy Golub-Dobrzyn wg Powszechnego Spisu Rolnego w
2002r., 2010r. i danych z 2014r.

] LICZBA LICZBA LICZBA

WYSZCZEGOLNIENIE | GOSPODARSTW | GOSPODARSTW | GOSPODARSTW
ROLNYCH 2002 | ROLNYCH 2010 | ROLNYCH 2014

Gospodarstwa rolne ogdtem 1306 1104 1518

do 1ha wiacznie 273 138 56

powyzej lha 1033 966 1462

1-5ha 361 325 741

5-10ha 289 266 344

10 — 15ha 192 176 201

15ha i wiecej 191 199 176

Zrodto: www.stat.gov.pl oraz Urzad Gminy Golub-Dobrzyh.

Najmniejsze gospodarstwa rolne w 2002r. stanowily 20,9% wszystkich gospodarstw, w 2010r.
12,5%, a w roku 2014 — 3,9%. Gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 15ha, zaliczane do
tych najwiekszych w 2002r. stanowily 14,6% wszystkich gospodarstw, w 2010r. 18,0%, a w
2014r. — 11,6%.

Instytucje otoczenia biznesu

Potencjat gospodarczy kazdego obszaru, by moégt si¢ rozwija¢ powinien moc korzystaé z
instytucjonalnego wsparcia biznesu. Instytucje te pelnia wazng funkcj¢ wspierania
innowacyjno$ci w odniesieniu do przedsigbiorstw, jak 1 obszarOw. Moga one rowniez
posredniczy¢ we wspOlpracy sektora przedsigbiorstw z uczelniami i instytutami badawczymi.

Wsrdd instytucji otoczenia biznesu najistotniejsza role odgrywajg parki technologiczne, parki
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przemystowe, centra transferu technologii, inkubatory przedsigbiorczosci oraz instytucje

Krajowej Sieci Innowacji.

Tabela. Liczba o$rodkoéw innowacji i inkubatoréw przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2012

i 2014.
Rodzaje osrodkow 2012 2014 Zmiany (%)
Parki technologiczne 54 42 -22%
Inkubatory technologiczne 29 23 - 20%
Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci-preinkubatory 21 24 + 14%
Inkubatory przedsiebiorczosci 58 46 - 20%
Centra transferu technologii 41 41 0%
Ogotem 203 176 -13,3%

Zrédto: Osrodki innowacji w Polsce (z uwzglednieniem inkubatoréw przedsiebiorczoéci) Raport z badania 2014.

Proinnowacyjne otoczenie biznesu musi zapewni¢ profesjonalne ustugi pozwalajace na szybki

dostep do informacji i dajace mozliwo$¢ ich przetwarzania. W jego strukturze powinny

jednoczesnie funkcjonowac osrodki posredniczace we wspdipracy nauki i gospodarki. Aby

realizowac te zadania, proinnowacyjne otoczenie biznesu musi by¢ wspierane w rozwijaniu

swoich zasobow rzeczowych i ludzkich. Niezbgdnym jest sieciowe dziatanie jego instytucji na

poziomie regionalnym, krajowym i mig¢dzynarodowym, ktore umozliwi szersza wymiang

informacji 1 doswiadczen z regionami wysoko rozwinigtymi.

Tabela. Liczba mieszkancéw i firm przypadajaca na 1 o$rodek wedtug wojewoddztw.

Wojewsdztwo Liczba ludnoci Liczba firm Liczba osrodkow Liczba mieszkancow/ Llcz_ba firm/
w2014 osrodek osrodek
Kujawska-pormorskie 2096 404 191 252 8 262051 23907

Zrédto: Osrodki innowacji w Polsce (z uwzglednieniem inkubatorow przedsiebiorczo$ci) Raport z badania 2014.

Najsilniejsza koncentracja tego typu osrodkow ma miejsce wokot aglomeracji 1 duzych miast.

Na terenach wiejskich i w matych miastach dziata jedynie 17% tego rodzaju podmiotow i taki

stan utrzymuje si¢ juz od kilku lat.

Dla gminy Golub-Dobrzyn najwazniejsze instytucje, na wsparcie ktorych liczy¢ moga lokalni

przedsiebiorcy znajduja si¢ w Golubiu-Dobrzyniu. Sg to banki, w tym jeden z najwazniejszych

to Bank Spotdzielczy, ktory ma tu swoja centralg oraz inne posiadajace na terenie miasta swoje

oddziaty badz filie jak: BGZ, PKO BP, Pekao S.A., Getin Bank, Euro Bank, Urzad Skarbowy
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w Golubiu-Dobrzyniu, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oddziat terenowy, Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia Spolecznego placowka terenowa, Kujawsko-Pomorski Powiatowy Zespot
Doradztwa Rolniczego oddziat Przysiek. Na bazie podpisywanych umoéw pomiedzy
samorzgdami a Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym realizowanych jest wiele
wspolnych projektow skierowanych gtownie do przedsigbiorcow z tego terenu. Szkolenia,
warsztaty tematyczne, doradztwo zaréwno dla 0séb bezrobotnych oraz dla matych podmiotow
gospodarczych prowadzi w ramach swej dziatalnosci Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-
Dobrzyniu.

Szczeg6lng role w rozwoju gospodarczym obszaréw odgrywaja specjalne strefy ekonomiczne
(SSE). Dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego szczegdlne znaczenie odgrywa Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna posiadajaca liczne podstrefy, w tym w Kowalewie Pomorskim.
Zatozy¢ jednak mozna, ze funkcjonowanie na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego strefy
ekonomicznej ma wptyw nie tylko na rozwoj Kowalewa Pomorskiego, ale rowniez posrednio
wplywa na rozwdj gmin sgsiadujgcych, cho¢by poprzez ludzi, znajdujacych zatrudnienie w

obrgbie funkcjonowania strefy.

1.10 Budzet gminy

Gmina Golub-Dobrzyn prowadzi samodzielnie gospodarke finansowg w oparciu o
budzet, ktory organy samorzadowe opracowuja, uchwalaja i wykonuja w granicach ustalonych
prawem. Budzet stanowi zestawienie dochodéw 1 wydatkéw gminy na okres roku
kalendarzowego. Jako najwazniejszy publiczny plan finansowy samorzadu gminnego wymaga
on autoryzacji przez Rade Gminy w formie uchwaty. Powoduje to okreslone konsekwencje,

gdyz budzet jest aktem zobowigzujgcym organy samorzadowe do jego wykonania.
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Tabela. Budzet gminy Golub-Dobrzyn w latach 2004-2013, dochody, subwencje, dotacje.

Budzet gminy Golub-Dobrzyh w latach 2004-2013 - dochody

m Dochody ogétem

] nnrhnrl\’/ wiashe gminy

1 Subwencje ogdtem

Dotacje ogétem

il

Struktura dochodow i1 wydatkow budzetowych stanowi odzwierciedlenie polityki prowadzonej

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl

przez wladze gminy. Wynika ona zarowno z zasztosci w stanie infrastruktury spotecznej i
technicznej sprzed wejscia w Zycie ustawy o samorzadzie terytorialnym, jak i z wybranych
przez wtadze samorzadowe kolejnych kadencji priorytetow rozwoju gminy.

Analiza budzetu gminy Golub-Dobrzyn wskazuje m.in. na to, iz najwickszy udziat
w dochodach stanowig niezmiennie trzy pozycje a mianowicie dochody wtasne gminy, dotacje
celowe oraz subwencje ogoélne. Od 2006r. obserwuje si¢ réwniez wzrost Srodkow
pochodzacych z Unii Europejskiej. W 2013r. dochody wtasne gminy Golub-Dobrzyn stanowity
30,6% dochodow ogdétem 1 w pordwnaniu z rokiem 2004 wudzialy te wzrosty
0 2,4%. Dotacje ogotem w 2013r. stanowity 25,7% dochodow ogoélem co w poréwnaniu
z rokiem 2004 daje nam wzrost o 10,8%. Natomiast udzial subwencji ogolnych
w calkowitych dochodach gminy w roku 2013 wynosit 43,7%, co w porownaniu z rokiem 2004
daje spadek o 11%. W analizowanym okresie nastapit natomiast ponad dwukrotny wzrost
dochodéw budzetowych gminy Golub-Dobrzyn. W latach 2004-2013 odnotowuje si¢ ponad

dwukrotny wzrost dochodu w przeliczeniu na jednego mieszkanca gminy (wzrost o 1503 zt).
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Wskazniki (w t " Budzet w zakresie dochodow wykonany za lata
skazniki (w tys. zI) 2004r. 2005r. 2006r. 2007r. 2008r. 2000r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.
Dochody ogétem, w tym: 11933867 14839514| 15645587| 20070877 20474542 22411223| 24023719| 21480502| 24498 233] 25201759
Dochody wlasne gminy 3362404| 3665775 3490473| 4405224| 6046308| 7544008| 7853844| 6360872| 7718350 7714903
Subwencje ogétem 6531884| 6726570 7326743| 7736827| 8885017| 9982027| 10384098| 9285586| 10968860 11013026
Dotacje ogétem 1773867 2937597| 4583208| 5211472 5543218| 4885098 5785777| 5834043| 5811023 6473829
Srodki z budzetu Unii Europejskiej - - 65450 2522116 787 910 128820 1879217 633232| 1728173] 1186646
Dochody na | mieszkafica ogdtem 1484 1831 1922 2441 2482 2703 2 886 2565 2913 2 987
Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl
Tabela. Budzet gminy Golub-Dobrzyn w latach 2004 — 2013, wydatki.
e Budzet w zakresie wydatkéw wykonany za lata
Wskazniki (w tys. z) 2004r. 2005r. 2006r. 2007r. 2008r. 2000r. 2010r. 2011r. 2012r, 2013r.
Wydatki ogélem, w tym: 12909556 | 14744882| 16548859| 20290185| 19683138| 21842211| 25823083| 25218063| 26308 133] 27 396 622
Wydatki inwestycyjne 2217067| 3215144| 2367942| 5396572 2184168| 3482692 6331625 6123867 4825331] 3844695
;Zggg:fvlona rolnictwo, fowiectwo, 60 200 884 362 746706 1060723| 1928629| 2917584| 3712367| 2076621| 1732510| 2544808
Wydatki na transport i facznosé 1079094 2045190 758333 2761328| 1978344| 2357538| 2262619| 2590513| 1636929| 1935382
Wydatki na gospodarkg komunalna 1647 086 443089| 1809447| 2619502 363 174 320 787 549 225 644 871 427626| 722090
i ochrong §rodowiska
Wydatki na gospodarke mieszkaniowa 665 970 691 857 694 969 711 054 685 602 873 483 702 787 814 282 861756 897 223
Wydatki na o$wiate i wychowanie 4984957| 4865231 5211266 5763913 6541123 7203145 7839343 8371262 9469400 9916882
Wydatki na kulturg i ochrong 129746 120 565 116 081 164 287 130 000 135 000 545 043 336 587 403979| 460439
dziedzictwa narodowego
Wydatki na ochrone zdrowia 54 133 64 115 46 602 35723 44 498 79 034 68 186 67 522 103 520 69 814
Wydatki na opieke spoteczna 2262036 3324890| 4625529| 4543391 5089459 4650836 5059107 5172287 5271731 5480795
Wydatki na kulture fizyczna i sport 50 560 57 979 67 696 60 385 71032 106806 1965202 1923344 2206660 614888
Wydatki na 1 mieszkafica gminy 1606 1820 2033 2 467 2386 2634 3102 3011 3128 3248
Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl
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Wydatki gminy Golub-Dobrzyn prezentuja si¢ nastgpujaco. W 2013r. najwigcej wydatkow
poniesiono na oswiate 1 wychowanie 36,2%, nast¢gpnie na pomoc spoteczng 20,0% oraz
inwestycje 14,0%. W 2004r. wygladalo to nastgpujaco: wydatki na oswiat¢ 1 wychowanie
stanowity 38,6% wydatkoéw ogodlem, na opieke spotecznag 17,5%, na inwestycje 17,2%. Jednym
z istotniejszych wskaznikow obrazujacych poziom wydatkow jest ich kwota przypadajaca na

1 mieszkanca — 3 248 zt. w 2013r., dwukrotnie wyzsza niz w 2004r.

Wykres. Budzet gminy Golub-Dobrzyn w latach 2004-2013, wybrane wydatki.

Budzet gminy Golub-Dobrzyn w latach 2004-2013 - wybrane wydatki
m Wydatki ogétem

= Wydatki inwestycyjne

= Wydatki na oswiate i wychowanie

Wydatki na opieke spoteczng

ake ok D AT ReEF el 000 RRERRAY b

Zrodto: GUS, www.stat.gov.pl
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1.11 Fundusze unijne

Od poczatku lat dziewieédziesigtych polskie samorzady staly si¢ beneficjentami
pomocy, jaka przekazuje Polsce Komisja Europejska w ramach réznego rodzaju programow
wsparcia. Po przystgpieniu do Unii Europejskiej pojawila si¢ nowa perspektywa pozyskania
znacznie wyzszych kwot, dostepnych dzigki programom finansowanym z funduszy
strukturalnych. Jak powszechnie wiadomo, proces absorpcji §rodkoéw unijnych napotyka na
wiele przeszkod, wynikajacych z przyczyn zardwno zewnetrznych, jak 1 wewnetrznych, co
wptywa na fakt, ze poziom wykorzystania tych srodkéw przez gminy jest zréznicowany.

Z informacji podawanych przez Urzad Marszatkowski w Toruniu wynika, ze samorzad
gminy Golub-Dobrzyn w latach 2007-2013, realizowat projekty o wartosci 26 043 813 zt
uzyskujac dofinansowanie unijne w wysokosci 11 153 745 zi. Gmina Golub-Dobrzyn
wykorzystala swoja szans¢ 1 w miar¢ mozliwosci skutecznie zabiegata o $rodki z funduszy
unijnych. Konkretne korzysci uczestnictwa gminy w Unii Europejskiej dostrzec mozna w

takich obszarach jak:

Tabela. Program Operacyjny Kapital Ludzki

PROJEKT WARTOSC KWOTA
PROJEKTU | DOFINANSOWANIA
w tys. zl. UE w tys. zl.
CZAS NA ZMIANY - UWIERZMY W 1275798 1084 428
SIEBIE PROJEKT AKTYWIZACII
ZAWODOWEJ W GMINIE GOLUB-
DOBRZYN
RAZEM JEST NAM LATWIE] 49 450 42 032
RAZEM JEST NAM LATWIEJ-1I EDYCJA 49 940 42 449
PRZEDSZKOLAK POZNAJE SWIAT 1073174 912 197
CZAS DLA NAS 445 840 378 964
RAZEM 2 894 202 2 460 071
Zrédto: www.kujawsko-pomorskie.pl
Tabela. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
PROJEKT WARTOSC KWOTA
PROJEKTU | DOFINANSOWANIA
w tys. zl UE w tys. zl.
PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU 494 780 420 563
CYFROWEMU W GMINIE GOLUB-
DOBRZYN

Zrodto: www.kujawsko-pomorskie.pl
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Tabela. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

PROJEKT

WARTOSC
PROJEKTU
w tys. zl.

KWOTA
DOFINANSOWANIA
UE
w tys. zl.

PRZEBUDOWA, REMONT,
WYPOSAZENIE SWIETLIC WIEJSKICH
W MIEJSCOWOSCIACH GALCZEWKO I

CIESZYNY

949388

341458

BUDOWA KANALIZACJI SANITARNEJ]
Z PRZYLACZAMI W
MIEJSCOWOSCIACH: WROCKI,
CIESZYNY, PLACHOTY, KARCZEWO

8302 774

1100 000

REMONT SWIETLIC WIEJSKICH W
MIEJSCOWOSCIACH OWIECZKOWO I
SKEPSK

411751

200 140

BUDOWA SCIEZKI ROWEROWEJ
PODZAMEK GOLUBSKI -
OWIECZKOWO NA TERENIE GMINY
GOLUB-DOBRZYN - | ETAP

829 269

500 000

BUDOWA PRZYDOMOWYCH
OCZYSZCZALNI SCIEKOW NA
TERENIE GMINY GOLUB-DOBRZYN

1823 954

1121 283

REMONT SWIETLICY WIEJSKIE] W
MIEJSCOWOSCI KONSTANCJEWO

55 822

25 000

BUDOWA SCIEZKI ROWEROWE]J
PODZAMEK GOLUBSKI-
OWIECZKOWO NA TERENIE GMINY
GOLUB-DOBRZYN - Il ETAP

564 713

252 611

REMONT SWIETLICY WIEJSKIEJ W
MIEJSCOWOSCI PALIWODZIZNA

57510

25000

BUDOWA SIECI KANALIZACJI
SANITARNEJ WRAZ Z PRZYLACZAMI
WE WSI SOKOLOWO I ANTONIEWO

2 369 838

1 000 000

BUDOWA SCIEZKI ROWEROWEJ
PODZAMEK GOLUBSKI -
OWIECZKOWO NA TERENIE GMINY
GOLUB-DOBRZYN - IIl ETAP

1 140 147

500 000

UTWORZENIE PLACU ZABAW W
MIEJSCOWOSCI WROCKI

21 249

16 999

REMONT POLACZONY Z
MODERNIZACJA SWIETLICY
WIEJSKIEJ W OLSZOWCE

87 380

87 380

REMONT POLACZONY Z
MODERNIZACJA SWIETLICY
WIEJSKIEJ
W MIEJSCOWOSCI MACIKOWO.

11 436

11 436

RAZEM

16 625 231

5181 307

Zrodto: www.kujawsko-pomorskie.pl
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Tabela. Regionalny Program Operacyjny

PROJEKT WARTOSC KWOTA
PROJEKTU | DOFINANSOWANIA
w tys. zl. UE w tys. zl.
PRZEBUDOWA DROGI GMINNEJ NR 788 385 374 767

110257 C KAMIENNY SMUG-NOWOGROD
NA ODCINKU NOWOGROD-PRACZKA
GMINA GOLUB-DOBRZYN WRAZ Z
TOWARZYSZACA INFRASTRUKTURA
DROGOWA
PRZEBUDOWA ULICY MORELOWEJ W 1 565 284 499 853
MIEJSCOWOSCI RUZIEC WRAZ Z
TOWARZYSZACA INFRASTRUKTURA - |
ETAP
TERMOMODERNIZACJA SWIETLIC 921 722 754 360
WIEJSKICH W WEGIERSKU I W
NOWOGRODZIE
TERMOMODERNIZACJA OBIEKTOW 1 968 189 1 000 000
UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ NA
TERENIE GMINY GOLUB-DOBRZYN
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY 786 020 462 823
WYPOCZYNKOWEJ | POPRAWA
BEZPIECZENSTWA UPRAWIANIA
SPECYFICZNYCH FORM TURYSTYKI
POPRZEZ UTWARDZENIE SCIEZKI
ROWEROWEJ | ZAGOSPODAROWANIE
RAZEM 6 029 600 3091 804

Zrédto: www.kujawsko-pomorskie.pl

W latach 2007-2013 Polska otrzymata z budzetu Unii Europejskiej 283,8 mld zt. Dobrze
zainwestowane pieniadze korzystnie wpltywaja na dynamik¢ wzrostu PKB, zwickszaja
konkurencyjno$¢ naszej gospodarki, pomagaja rozwijac przedsigbiorczos¢
i tworzyé nowe miejsca pracy. Srodki unijne trafiajg nie tylko do samorzadéw. Réwnie
skutecznie ubiegaja si¢ o nie i wykorzystuja je organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcy. Wiele
przyktadow na to odnajdujemy réwniez na mapie dotacji unijnych gminy Golub-Dobrzyn.
Pomoc unijna, ktora trafia do aktywnych 1 kreatywnych organizacji, instytucji pozarzadowych
oraz przedsiebiorcow, i ktora jest umiejetnie wykorzystywana staje si¢ swego rodzaju szansg
na nowe miejsca pracy oraz przyczynia si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci. Inne spodziewane
korzys$ci to wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci oraz wigksze wplywy z podatkéw do
budzetu centralnego 1 budzetow lokalnych. W efekcie, wplywa to korzystnie na wzrost

gospodarczy.
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE AKTYWNEGO
PLANOWANIA STRATEGII

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning (GOPP). Istotg MAPS jest zatozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegdlne jej elementy sa nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w rdéznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej
zasad, jakimi s3: sposob podejmowania decyzji 1 konsensus. Merytoryczng role w
wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy,
ktorzy sa wlaczeni do zespotu planujgcego na podstawie ich:
* reprezentatywnosci,
» posiadanego doswiadczenia,
= wiedzy.
Sktad osobowy zespotu ekspertdw rekrutujacych sie sposrdd 0sob kluczowych dla obszaru, dla
ktérego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywaé si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktérych jednak jest niezbgdne.
Wizualizacja dziatan (dyskus;ji, ktora odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje catemu procesowi
planowania charakter materialny 1 obrazujacy:
» wkiad cztonkow grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco),
= aktualny stan dyskusji,
» udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywajg si¢ na zasadzie ,burzy moézgéw” w grupie od 20 do 30 oséb -
przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.
Caloscia dyskusji kieruje moderator, ktéry jest osoba z zewnatrz. Rola moderatora polega
glownie na:
- kierowaniu dyskusja,
- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi,
- utrwalaniu wynikéw dyskusji.
Dochodzenie do wynikow przez zespol planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze

konsensusu, tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,
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uwzglednienie, ktorych stanowi silng stron¢ metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na
taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkow zespotu planujacego. Oznacza to, ze
osigganie porozumienia metodg glosowania jest niewlasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady
konsensusu jest istotne z kilku powoddow:

- reprezentanci grup spolecznych pracujacy nad rozwigzaniem okre§lonego zbioru
problemow nie maja charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to
reprezentanci, liderzy z r6znych sfer zycia spoteczno-gospodarczego,

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych”

1 ,,przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”,

- jawnos$¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sg jawne, grup¢ planowania
strategicznego traktuje si¢ jako reprezentacj¢ szerokiej spolecznosci. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy winni

skonsultowa¢ w swoim $rodowisku wypracowany material.

Glowne zasady MAPS:

* sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposob komunikacji
miedzy czlonkami zespotu planujacego - udziela takze wskazowek, co do warunkéw
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktérej one si¢
odbywaja,

»= podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,.burzy mézgow”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajagcego ze sumowania si¢ w warto$¢
dodatkowa kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw grupy planujace;,

» wizualizacja dzialan nadaje catemu procesowi planowania charakter materialny,

» podczas catego procesu planowania obowigzuja regutly i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora,

» wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzystaniu
w najwyzszym stopniu do$§wiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastepujace etapy planowania strategicznego:

* analiza problemow,

= analiza celow,
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* harmonogram dziatan.
Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sg analiza SWOT, tj. oceng mocnych

1 stabych stron oraz szans i zagrozen.
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3. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY
* Polozenie gminy (geograficzne, = Starzejace si¢ spoteczenstwo,
administracyjne), » Niewystarczajagca komunikacja publiczna,
= Uporzadkowana gospodarka = Stabo rozwinigte zaplecze turystyczne —
przestrzenna, baza,
= Rosngca liczba mieszkancow, » Mata ilo$¢ miejsc pracy,
= Dobra baza o$wiatowo-edukacyjna, * Duze bezrobocie,
= Zasoby ludzkie — wykwalifikowana = Niska aktywno$¢ zawodowa
kadra, bezrobotnych,
» Duza liczba dziatajacych organizacji non- |= Rozdrobnienie rolnictwa,
profit, » Rozleglos¢ gminy — duze odlegtosci
= Dobra sie¢ drog, migdzy miejscowosciami,
= Dobra infrastruktura techniczna » Brak wlasnej siedziby Urzgdu gminy,
(kanalizacja sanitarna, wodociggowa, * Mata ilo$¢ placéwek stuzby zdrowia,
teletechniczna), = QOgraniczony dostep do
= Dobrze rozwini¢ta infrastruktura szerokopasmowego Internetu —
spoteczna (Swietlice, boiska, obiekty wykluczenie cyfrowe,
uzytecznos$ci publicznej, hala sportowa), |® Wzrost zachowan patologicznych,
= Dziedzictwo kulturowo-historyczno- = Niedostateczna ilo$¢ lokali socjalnych,
przyrodnicze, = Brak poradni rodzinnej,
= Dobry poziom nauczania, * Duza ilo$¢ 0s6b korzystajacych z pomocy
= Dobrze prosperujace duze gospodarstwa spotecznej,
rolne, = Brak terendw inwestycyjnych do
= Bezpieczenstwo publiczne, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
= Miejscowe plany zagospodarowania = Staba jako$¢ drog krajowych,
przestrzennego — 20 szt., wojewodzkich oraz powiatowych w
= Wysoki poziom pozyskiwania srodkow gminie,
zewngtrznych, » Staby poziom dochoddéw wlasnych,
= Wysoki poziom rolnictwa, » Brak organizacji spotecznych
= Walory przyrodnicze gminy, 1 zwigzkowych, grup producentow,
= Polaczenia komunikacyjne, » Niski poziom przedsigbiorczos$ci.
= Zaangazowanie spoteczne (Kota
Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia,
sotectwa).
SZANSE ZAGROZENIA
=  Wykorzystanie funduszy zewne¢trznych, |® Wystepowanie obszaroOw chronionych,
=  Wspolpraca na poziomie gmina-miasto- |= Niekorzystna polityka panstwa wobec
powiat, matych rolnikoéw,
= Pozyskanie inwestorow, * Emigracja wyksztatconych mtodych ludzi,
= Promocja gminy, » Mata atrakcyjnos¢ dla inwestorow,
= Rozwoj sportu i turystyki, » Upadek matych $rednich gospodarstw
= Ozywienie gospodarcze, rolnych,
= Zmiany regulacji prawnych w zakresie » Przewidywane ograniczenie srodkow
rozwoju przedsiebiorczos$ci i rolnictwa, zewnetrznych,

98

Id: AAB8B88D-1B20-4DEF-AOEC-DFE270AA5SB4E. Podpisany Strona 98



Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

Park przemystowo-technologiczny oraz
inkubator przedsigbiorczosci,

Imigracja mtodziezy,

Rozw¢j rozproszonej energetyki
prokonsumenckiej i odnawialnych Zrédet
energii,

Wzrost przedsigbiorczosci,

Pozyskanie nowych terenow
inwestycyjnych,

Poprawa infrastruktury drogowej,
Prostsze prawo budowlane,

Integracja spoteczna,

Rozwoj infrastruktury gazowe;j.

Kryzys finansowy w Europie,
Rozwarstwienie spoleczne,

Niski poziom dochodow ludnosci,
Starzenie si¢ spoteczenstwa,
Drastyczne zmniejszenie naturalnych
zasobow geologicznych gminy.
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4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:
= okresleniu probleméw wystepujacych na danym terenie, istniejgcych ,tu 1 teraz”,
speliajgcych nast¢pujgce kryteria: negatywnos$ci, istotno$ci i prawdziwos$ci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemoéw przysziych,
= ustaleniu problemu kluczowego,
= uporzadkowaniu zapisanych problemow, ustalajgc struktur¢ powigzan przyczynowo -
skutkowych w postaci tzw. ,,drzewa problemow”.
Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pozniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze
zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.
,»Drzewo problemow” nie stanowi hierarchii problemoéw, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie s3 mniej wazne.

Struktura ,,drzewa probleméw”

[ SKUTEK ,,A” ] [ SKUTEK ,,B” ]
T 1
I Fmmmmmmm———- !

1
PROBLEM
KUCZOWY
| + """""" =1
[ ] [ ] [ ]
PRZYCZYNA ,X” PRZYCZYNA ,Y” PRZYCZYNA ,Z"

Grupa ekspertow lokalnych przyjeta, ze problemem kluczowym jest:

[ SEABE WYKORZYSTANIE WALOROW GMINY ]

Grupa ekspertow lokalnych okreslita nastepujace problemy wystepujace na obszarze gminy
Golub-Dobrzyn:

» brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych do prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
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brak instrumentéw wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci,
niewystarczajacy poziom infrastruktury technicznej i turystycznej,

niski poziom samoorganizacji rolnikow,

ksztatcenie zawodowe niedostosowane do potrzeb rynku pracy,
ograniczony dostep do szerokopasmowego Internetu,

niski poziom aktywnosci oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym,
niski poziom wykorzystania zasoboéw kulturotworczych,

wysokie bezrobocie w szczegdlnosci wsrdd osoéb mtodych,

wysoki udziat w budzecie gminy wydatkéw na pomoc spoteczna,
niewystarczajacy poziom dochodéw wlasnych gminy,

niski poziom dochodowosci matych i $rednich gospodarstw rolnych,

vV VV V VYV V V V VYV V VYV

stabe wykorzystanie walorow gminy.

Strukture ,,drzewa probleméw” wraz z powigzaniami przyczynowo — skutkowymi przedstawia
Tablica 1.
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Tablica 1. Analiza probleméw: struktura powiazan przyczynowo — skutkowych.

Wysokie bezrobocie
w szczegolnosei
wsrod osob mtodych

-

i Wysoki udziat w budzecie
i gminy wydatkéw na pomoc

Niewystarczajacy
poziom dochodéw

Niski poziom dochodowosci

matych i $rednich

gospodarstw rolnych

spoteczng wlasnych gminy
Problem kluczowy:
SEABE WYKORZYSTANIE

Y

Brak uzbrojonych
terendw
inwestycyjnych do
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

U\

Brak instrumentow Niewystarczajacy Niski poziom Ksztalcenie Ograniczony\ / Niski poziom \ / Niski poziom
wspierajacych poziom samoorganizacji zawodowe dostep do aktywnosci 0sob wykorzystana
10zwoj infrastruktury rolnikow niedostosowane szeroko- zagrozonych zasobow
przedsigbiorczosci technicznej do potrzeb rynku pasmowego wykluczeniem kulturotwoérczych
i turystycznej pracy Internetu spotecznym
AN VAN AN AN VAN AN

J
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Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

5. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania problemow na cele, taczenia ich w zwiazek celow i srodkoéw do
ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomiedzy poszczegdlnymi celami, nadajac
im strukture w postaci ,,drzewa celéw”. Na tym etapie nastepuje rowniez uzupeknienie o inne
cele.

Przy okreslaniu celow nalezy kierowac si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiggalne.
»Drzewo celow” nie stanowi hierarchii celow, kolejnos$¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dziatan jako, tzw. ,Sciezka dojscia

realizacji celu”.

Struktura ,,drzewa celow”

EFEKT EFEKT

A

CEL STRATEGICZNY

CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY /
OPERACYJNY OPERACYJNY OPERACYJNY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslila:

.
GMINA PRZYJAZNA MIESZKANCOM ORAZ

- ATRAKCYJNA DLA PRZEDSIEBIORCOW I TURYSTOW )
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Grupa ekspertéw lokalnych okres$lita do realizacji nastgpujace cele czastkowe/operacyjne:
» sprzyjajace warunki do inwestowania i rozwoju przedsigebiorczosci,
» aktywne spoteczenstwo,
» dobra jako$¢ zycia mieszkancow.

Okres realizacji strategii obejmuje lata 2016 — 2022.

Strukture ,,drzewa celow” przedstawia Tablica 2.
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Tablica 2. Analiza celéw: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2016-2022

Spadek bezrobocia

_________________________________________________________________________________________________________________________________________

Zmniejszenie
wydatkow na
pomoc spoteczng

Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

Wzrost dochodow
wilasnych gminy

Zwigkszenie dochodow
matych i srednich
gospodarstw rolnych

Cel strategiczny:

GMINA PRZYJAZNA MIESZKANCOM
ORAZ ATRAKCYJNA DLA
PRZEDSIEBIORCOW I TURYSTOW

Sprzyjajace warunki do inwestowania

i rozwoju przedsigbiorczosci

*

Aktywne spoleczenstwo

—

Dobra jakos¢ zycia mieszkancow

, N ) ,
Wysoko E — Gmina Atrakcyjna Integracja Wspieranie Atrakcyjna Ekologiczna Podniesienie Bezpieczna Zabezpieczenie

rozwinieta oferta gospodarcza dziatalno$ci oferta gmina poziomu gmina potrzeb
infrastruktura edukacyjna gospodarstw i rozwoju spedzania opieki mieszkaficow
techniczna . rolnych organizacjl czasu zdrowotnej réznych grup
i turystyczna i splolfl:(c,zna pozarzadowych wolnego spolecznych

ToIniKoOw
(U J " J
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:
» opracowaniu streszczenia strategii,
» okre$leniu wskaznikow (miernikow) realizacji celéw,
» ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow,
>

analizie ryzyka zwigzanego z zalozeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych celow.
Tak wiec kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Ta wiasno$¢ miernika osiaga
si¢ poprzez wyszczegdlnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub dziatanie sa

osiggalne w odniesieniu do:

> TIlosci lle? lub Jak wiele?
> Jakosci Jak dobrze?
» Czasu Do kiedy?

> Miejsca Gdzie?
Wskazniki musza skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowiagc podstawe do jego

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele czastkowe
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Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK / WSKAZNIK

CEL STRATEGICZNY

GMINA PRZYJAZNA MIESZKAN COM ORAZ ATRAKCYJNA
DLA PRZEDSIEBIORCOW I TURYSTOW

CELE CZASTKOWE
1. Sprzyjajace warunki do 1. Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych —
inwestowania i rozwoju min. 6 ha,
przedsiebiorczosci 2. Liczba inwestorow zlokalizowanych na przygotowanych

terenach — min. 3 szt.,

3. Liczba miejsc pracy — wzrost 0 3 % w stosunku do roku
bazowego 2015,

4. Dhugos$¢ wybudowanych /rozbudowanych/
przebudowanych drég gminnych — min. 10 km,

5. Dlugo$¢ wybudowanych /rozbudowanych/
przebudowanych $ciezek rowerowych — min. 10 km,

6. Dlugos$¢ wybudowanej/rozbudowanej/przebudowanej
sieci wodociggowej — min. 10 km,

7. Dhlugo$¢ wybudowanej/rozbudowanej/przebudowanej
sieci kanalizacji sanitarnej — min. 20 km.

1. Liczba projektow zrealizowanych na rzecz lokalnej

2. Aktywne spoleczenstwo spotecznosci — wzrost 0 3 % w stosunku do roku
bazowego 2015,

2. Warto$¢ srodkow zewnetrznych pozyskanych na projekty
spoteczne — wzrost 0 3 % w stosunku do roku bazowego

2015,
3. Liczba o0sdb objetych selektywnym zbieraniem odpadow
— 98 %.
1. Liczba doposazonych instytucji ochrony zdrowia —
3. Dobra jakos¢ zycia 1 szt.,
mieszkancow 2. Liczba projektow z zakresu prewencji zagrozen

cywilizacyjnych — 5 szt.
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7. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera

Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

w sobie cele czgstkowe (operacyjne), rezultaty oraz dziatania, dzigki ktérym osiggniete zostang

wymienione cele. Harmonogram dzialan stanowi szczegdétowy wykaz kolejnych dziatan

stuzacych do realizacji celu i zawiera:

» zwiezly opis danego dzialania,

» horyzont czasowy trwania danego dziatania,

> okreSlenie zrodet finansowania dziatania,

» okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje dziatania.

Harmonogram dziatan

CELE/
DZIALANIA

oD
KIEDY

DO
KIEDY

ZRODLO
FINANSOWANIA
DZIALANIA

PODMIOTY
REALIZUJACE/
WSPOLDZIALAJACE

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia Tablica 4.
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Tablica 4. Harmonogram dzialan. Okres realizacji strategii 2016 — 2022.

Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

., PODMIOTY
CELE/DZIALANIA KICI)E[E))Y KIDECE))Y ZRODLI())ZI;g:Zl\LSIXWANIA REALIZUJACE/
WSPOLDZIALAJACE

1. SPRZYJAJACE WARUNKI DO INWESTOWANIA I ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
1.1 Wysoko rozwini¢ta infrastruktura techniczna i turystyczna
1.1.1 Budowa kanalizacji zbiorczej w nastepujacych
miejscowosciach:

i Blalkowo, Wojewddzki Fundusz Ochrony

- Wegiersk, . o i .

- Handlowy Miyn Sr0d0w1skql Gospodarki Wodnej _

. Lisak ’ 2016 2022 | Budzet Gminy Gmina

S Srodki pomocowe

- Paliwodzizna,

- Nowogréd,

- Olszowka,

- Sokotowo (kontynuacja).

Wojewodzki Fundusz Ochrony
1.1._2 Roz_budowa istniejacej sieci kanalizacji 2016 2022 Sr0d'0w1ska.1 Gospodarki Wodnej Gmina
sanitarnej Budzet Gminy
Srodki pomocowe

Przez Srodki pomocowe nalezy rozumieé: fundusze Unii Europejskiej, fundusze Banku Swiatowego, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Norweski Mechanizm Finansowy, otwarte konkursy ofert i inne.
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Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

1.1.3 Modernizacja oczyszczalni sciekéw
w Sokotowie

2018

2020

Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Budzet Gminy

Srodki pomocowe

Srodki wlasne operatora

Gmina
Operator

1.1.4 Modernizacja oczyszczalni $ciekow
w Ostrowitem

2019

2022

Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Budzet Gminy

Srodki pomocowe

Srodki wlasne operatora

Gmina
Operator

1.1.5 Modernizacja oczyszczalni §ciekow
we Wrockach

2019

2022

Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Budzet Gminy

Srodki pomocowe

Srodki wlasne operatora

Gmina
Operator

1.1.6 Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow

2017

2020

Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Budzet Gminy

Srodki pomocowe

Gmina

1.1.7 Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania
wody

2018

2022

Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Budzet Gminy

Srodki pomocowe

Gmina

1.1.8 Rozbudowa i modernizacja istniejgcej sieci
wodociggowe;j

2016

2022

Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Budzet Gminy

Srodki pomocowe

Srodki wlasne operatora sieci

Gmina
Operator sieci
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Strategia Rozwoju Gminy Golub-Dobrzyn na lata 2016-2022

1.1.9 Budowa, rozbudowa i modernizacja drog
gminnych wraz z infrastrukturg towarzyszach,

w tym: 2016 2022 g’r‘;‘fg %ﬁlggowe Gmina
e przebudowa drogi gminnej 110214 C — P
Wrocki — granica gminy (Grabowiec)

1.1.10 Budowa, prze‘bu’dowa 1 modernizacja $ciezek 2016 2022 Budzgt Gminy Gmina

rowerowych i chodnikow Srodki pomocowe

1.1.11 Uzb_rOJenle terenéw pod Park Przemystowo- 2017 2020 Budzgt Gminy Gmina

Technologiczny Srodki pomocowe

1.1.12 Utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci 2018 2022 Budzqt Gminy Gmina
Srodki pomocowe

1.1.13 Budowa targowiska 2016 2018 Budze.t Gminy Gmina
Srodki pomocowe

1.1.14 Odtworzenie i wyznaczenie nowych szlakow 2017 2020 Budzqt Gminy Gmina

turystycznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca Srodki pomocowe

1.1.1_5 Budowa $ciezek rowerowych na terenach po 2017 2022 Budzqt Gminy Gmina

kolejowych Srodki pomocowe

1.1.16 Rozbudowa infrastruktury turystyczno- Budzet Gminy i

rekreacyjnej wokot osrodka Grodno 2018 2022 Srodki pomocowe Gmina

1.1.1_7 Tel_“momodermzac_]a obiektow uzytecznosci 2017 2022 Budzqt Gminy Gmina

publicznej Srodki pomocowe

1.1.18 Rewitalizacja miejscowosci Ostrowite, Budzet Gminy .

Owieczkowo, Sokotowo, Gajewo 2017 2022 Srodki pomocowe Gmina
Budzet Gminy

1.1.19 Realizacja inwestycji w ramach partnerstwa Srodki pomocowe Gmina

. 2017 2022 . .

publiczno-prywatnego Srodki partnera prywatnego Partner prywatny

1.1.20 Dziatania w zakresie porzadkowania

przestrzennego zagospodarowania gminy poprzez

sporzadzanie miejscowych planow 2016 2022 | Budzet Gminy Gmina

zagospodarowania przestrzennego
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1.1.21 Budowa, przebudowa wraz z wyposazeniem
swietlic wiejskich na terenie Gminy Golub-Dobrzyn

Budzet Gminy

(m.in. we Wrockach, Skepsku, Ostrowitem, Gajewie, 2016 2022 Srodki pomocowe Gmina
Lisewie)
1.1.22 Ksztattowanie przestrzeni publicznej na
terenie Gminy Golub-Dobrzyn (m.in. w Skepsku, Budzet Gminy )
Gajewie, Owieczkowie, Sokolowie, Nowogrodzie, 2018 2022 Srodki pomocowe Gmina
Lisewie, Plachotach, Cieszynyach)
1.2 E-Gmina
1.2.1 Rozw¢j infrastruktury informatyczne;j . .
i teleinformatycznej w obiektach uzytecznosci 2017 2022 Budze"c Gminy Gmina
: . \ . Srodki pomocowe
publicznej i placowkach edukacyjnych
. . Budzet Gminy .
1.2.2 Poprawa dostepu do sieci szerokopasmowej 2017 2022 Srodki pomocowe Gmina
1.3 Atrakcyjna oferta edukacyjna
1:3.1 V\{prowadzenle doradztwa zawodowego do 2016 2022 |Budzet Gminy Gmina
gimnazjow
Budzet Powiatu
1.3'.2 Opracowame sme;ek edukacyjnych stuzacych 2016 2022 Bud;et Gminy Gmina
ukierunkowaniu mtodziezy na rynek pracy Powiatowy Urzad Pracy
Srodki pomocowe
1.33 Roz‘pudowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego 2019 2022 Budzqt Gminy Gmina
w Ostrowitem Srodki pomocowe
Budzet Gminy Gmina
1.3.4 Modernizacja boiska sportowego w Ostrowitem 2017 2021 | Srodki pomocowe )
. Partnerzy spoteczni
Partnerzy spoteczni
1.35 Budow_a sall_glmpastycznej przy Szkole 2017 2020 Budzqt Gminy Gmina
Podstawowej w Lisewie Srodki pomocowe
1.3.6 Rozbudowa kompleksu sportowego przy 2018 2021 Budzet Gminy Gmina

Gimnazjum w Galczewie

Srodki pomocowe
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1.3.7 Rozbudowa sali gimnastycznej przy Szkole

Budzet Gminy

Podstawowej i budowa boiska wielofunkcyjnego 2018 2021 | . Gmina
. Srodki pomocowe

w Wegiersku
Budzet Gminy

1.3.8 Budowa boiska sportowego w Owieczkowie 2018 2021 | Srodki pomocowe Gmina

1.3.9 Zagospodarowanie terenu przy kompleksie Budzet Gminy i

boisk sportowych ,,ORLIK” 2018 2021 Srodki pomocowe Gmina

1.3.10 Poprawa warunkow funkcjonowania Budzet Gmin

istniejacych bibliotek oraz filii (w tym dobudowa, 2017 2022 . . y Gmina
Srodki pomocowe

rozbudowa, przebudowa)

. . . .. Budzet Gminy .

1.3.11 Dzm_iama edukacyjne sprzyjajace 2017 2022 | $rodki pomocowe Gmina .

powstawaniu partnerstw publiczno-spotecznych . Partnerzy spoteczni
Partnerzy spoteczni

1.3.12 Budowa Gminnego Ztobka w Ostrowitem 2017 2018 Budzqt Gminy Gmina
Srodki pomocowe

1.3.13 Rozbudowa Przedszkola w Ostrowitem i we

Wros:kach Wwraz z wyposazeniem oraz adaptacja . 2018 2022 Budzqt Gminy Gmina

pomieszczen na cele przedszkolne w Nowogrodzie Srodki pomocowe

wraz z wyposazeniem

1.3.14 Wsparcie placowek wychowania

przedszkolnego na terenie Gmmy Golub-Dobrzyn 2018 2022 Budze"c Gminy Gmina

poprzez tworzenie nowych miejsc przedszkolnych Srodki pomocowe

oraz rozszerzenie oferty o dodatkowe zajecia

1.3.15 Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw 2018 2022 Budzet Gminy Gmina

w Gminie Golub-Dobrzyn

Srodki pomocowe
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2. AKTYWNE SPOLECZENSTWO
2.1 Integracja gospodarcza gospodarstw rolnych i spoleczna rolnikow
Izba Rolnicza
Agencja Restrukturyzacji Kujawsko-Pomorski
2 1.1 Wspieranie tworzenia arun oroducenckich I Modernizacji Rplnictwa Osrodek Doradztwa
<L Vyspleranie ty grupp 2016 2022 | Zasoby Gminy (Swietlice) Rolniczego w Minikowie
1 zwigzkow rolnikoéw . : : -
Srodki pomocowe Agencja Restrukturyzacji
Srodki wiasne rolnikow i Modernizacji Rolnictwa
Rolnicy
Izba Rolnicza
Agencja Restrukturyzacji Kujawsko-Pomorski
2 1.2 Wspieranie iniciatvw edukacvinvch i Modernizacji Rolnictwa Osrodek Doradztwa
T P Jatyw eauiacyjnycn Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Rolniczego w Minikowie
1 gospodarczych w kierunku réznicowania 2016 2022 . K .
dziatalno$ci gospodarstw rolnych Spolecznego AgenCJa I_?est_r oy tur){zaCJl
Srodki pomocowe I Modernizacji Rolnictwa
Srodki wiasne rolnikow Rolnicy
Gmina
Kujawsko-Pomorski
Budzet Gminy Osrodek Doradztwa
2.1.3 Tworzenie i promocja produktéw lokalnych Srodki pomocowe Rolniczego w Minikowie
o 2016 2022 . . o e
i regionalnych Srodki wtasne rolnikéw Organizacje pozarzagdowe
Sponsorzy Gmina
2.2 Wspieranie dzialalnosci i rozwoju organizacji pozarzadowych
2.2.1 U'tworzenle i funkCJonowan'le fquuszu 2017 2022 Budzet Gmina Gmina
wsparcia wktadu wlasnego organizacji
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pozarzadowych do projektow wspotfinansowanych ze
srodkow zewnetrznych

2.2.2 Tworzenie i promocja produktow lokalnych

Budzet Gminy
Srodki pomocowe

Gmina

i regionalnveh 2016 2022 Srodki wlasne organizacji Oreanizacie pozarzadowe
g y pozarzadowych & e p 2
Budzet Gminy
. . - Srodki pomocowe .

2.02Z.:r;N(Sigil;CLehedukacyjno-doradcze organizacyl 2016 2022 Srodki wlasne organizacji g;n Iarlllizac'e ozarzadowe

P adowy pozarzadowych & e p 2
Srodki pomocowe

2.2.4 Pomoc Gminy w pozyskiwaniu dofinansowania Srodki wiasne organizacji Gmina

. 2 2016 2022 .

na projekty wtasne organizacji pozarzgdowych pozarzadowych Organizacje pozarzadowe

2.3 Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

2.3.1 Utworzenie i funkcjonowanie Gminnego Ministerstwo Administracji

Centrum Kultury i Informacji (rewitalizacja zboru 2018 2022 I Cyfryzacji Gmina

ewangelickiego w Ostrowitem) Budzet Gminy
Srodki pomocowe
Budzet Gminy Gmina

2.3.2 Wspieranie rozwoju wiosek tematycznych 2016 2022 $rodki pomocowe Organizacje pozarzadowe

Gmina
2.3.3 Rozszerzenie oferty §wietlic wiejskich (tagcznie Budzet Gminy Rady Soteckie
. T 2016 2022 . s
ze szkoleniem liderow $wietlic) Srodki pomocowe Szkoty

Organizacje pozarzadowe
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2.3.4 Funkcjonowanie klubu aktywnosci 0sob

Budzet Gminy
Srodki pomocowe

Gmina

energii

Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Budzet Gminy
Srodki pomocowe

niepetnosprawnych 2016 2022 Srodki wlasne organizacji Organizacje pozarzadowe
p p y pozarzadowych & e p 2
Sponsorzy
Budzet Gminy
2.3.5 Wspieranie rozwoju klubow sportowych 2016 2022 Srodki pomocowe Gmina
Sponsorzy Kluby sportowe
2.4 Ekologiczna gmina
Gmina
Szkoty
Lasy Panstwowe -
e e Nadles$nictwo
Wojewodzki Fundusz Ochrony Oreanizacie nozarzadowe
Srodowiska 1 Gospodarki Wodnej K g K JPp k%
. . . : . Budzet Gminy ujawsko-romorskie
2.4.1 Dziatania w zakresie edukacji ekologiczne;j 2016 2022 : . Stowarzyszenie
Srodki pomocowe L .
. . . Producentow Zywnosci
Srodki wlasne fundacji X
Sponsorzy Metoda_ml .
Ekologicznymi
Stowarzyszenie Zielona
Laka
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
2.4.2 Wicksze wykorzystanie odnawialnych zrodet 2016 2022 Wojewodzki Fundusz Ochrony Gmina

Prywatni inwestorzy
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Prywatni inwestorzy

Dobrzyn
Lasy Panstwowe — Nadlesnictwo
Srodki pomocowe

Gmina
Wojewodzki Fundusz Ochrony Szkoty
Srodowiska i Gospodarki Wodnej | Lasy Panstwowe -
2.4.3 Organizowanie konkursow ekologicznych 2016 2022 Budzgt Gminy Nadles.mct‘wo
Srodki pomocowe Organizacje pozarzadowe
Srodki wtasne fundacji Sotectwa
Sponsorzy Ochotnicza Straz Pozarna
Gmina
2.4.4 Zbiorka surowcoOw wtornych 2016 2022 Budzet Gminy Szkoty
Sotectwa
Agencja Restrukturyzacji
I Modernizacji Rolnictwa
Kujawsko-Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego Gmina
D . o, w Minikowie Rolnicy
2.4.5 Wsparcie inicjatyw ekologicznych rolnikow 2016 2022 Wojewddzki Fundusz Ochrony Organizacje pozarzadowe
Srodowiska 1 Gospodarki Wodne;
Srodki pomocowe
Srodki wlasne rolnikow
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowrlska i Gospodarki Wodnej Gmina Golub-Dobrzyh
Wojewodzki Fundusz Ochrony : :
. S . . | Gmina Miasto Golub-
2.4.6 Wspotpraca samorzaddéw w zakresie gospodarki Sr0d0w1ske_1 i Gospodarki Wodnej Dobrzyn
o . 2016 2022 Budzet gminy Golub-Dobrzyn ,
odpadami . . . Lasy Panstwowe —
Budzet gminy Miasta Golub- ..
Nadlesnictwo
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2.4.6.1 Realizacja inwestycji Punkty Selektywnej

Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Gmina Golub-Dobrzyn

Zbiorki Odpadéw Komunalnych 2016 2022 Budzet gminy Golub-Dobrzyn ]('_B)Lnbli]za rl;/llasto Golub-
Budzet gminy Miasta Golub- Y
Dobrzyn
Srodki pomocowe
Budzet gminy Golub-Dobrzyn Gmina Golub-Dobrzyn
Budzet gminy Miasta Golub- Gmina Miasto Golub-
2.4.6.2 Likwidacja dzikich wysypisk $mieci 2016 2022 Dobrzyn Dobrzyn
Lasy Panstwowe — Nadlesnictwo Lasy Panstwowe —
Nadle$nictwo
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej .
. Gmina
Wojewodzki Fundusz Ochrony .
. S Srodowiska i Gospodarki Wodnej Jednos_tkl samorzadu
2.4.7 Dziatania w zakresie gospodarki niskoemisyjnej 2016 2022 terytorialnego w ramach

Budzet Wojewodztwa
Samorzadowego
Srodki pomocowe
Prywatni inwestorzy

partnerstwa
Prywatni inwestorzy

2.4.8 Budowa $ciezek edukacyjnych na terenie Gminy

Golub-Dobrzyn

Budzet gminy Golub-Dobrzyn

Gmina Golub-Dobrzyn
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3. DOBRA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
3.1 Podniesienie poziomu opieki zdrowotnej
Narodowy Fundusz Zdrowia
Srodki wasne Samodzielnego Gmina
3.1.1 Rozszerzenie oferty specjalistycznej opieki Publicznego Zaktadu Opieki Samodzielny Publiczny
zdrowotnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu 2016 2022 Zdrowotnej Kad Opicki
Opieki Zdrowotnej we Wrockach Budzet Gminy Zakiad Opieki
: 3 Zdrowotnej
Srodki pomocowe
Srodki prywatne
Narodowy Fundusz Zdrowia
Srodki wasne Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Gmina
Zdrowotnej Samodzielny Publiczny
3.1.2 Realizacja programow profilaktycznych 2016 2022 Budzet Powiatu Zaktad Opieki
Budzet Wojewodztwa Zdrowotnej
Samorzagdowego Szkoty
Srodki pomocowe
Srodki prywatne
Gmina
3.1.3 Rozszerzenie opieki zdrowotnej Budzet Gminy SamodZIeIny Eubllczny
w przedszkolach 1 szkotach 2016 2022 Srodki pomocowe Zakdad Opl.ekl
Zdrowotnej
Szkotly
3.2 Bezpieczna Gmina
.. . . Budzet Wojewodztwa Gmina
13)ézz';iez(;ggz‘?\iingiZil;izgjg\?vwmaj acych 2016 2022 Samorzadowego Par'l_st_wowa Straz Pozarna
Budzet Powiatu Policja
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Spotecznej

Srodki pomocowe
Srodki wiasne fundacji
Sponsorzy

Budzet Gminy
Srodki pomocowe
Budzet Wojewodztwa .
Gmina
Samorzadowego , S
. . Panstwowa Straz Pozarna
3.2.2 Dziatania ograniczajace zjawiska patologii Budzet Powiatu Policja
- . 2016 2022 Budzet Gminy .
spotecznej . : Powiatowy Urzad Pracy
Srodki pomocowe Organizacje pozarzagdowe
Srodki wtasne fundacji g 1€p 2
Sponsorzy
Budzet Wojewodztwa .
Gmina
Samorzadowego , D
. . Panstwowa Straz Pozarna
. L Budzet Powiatu -
3.2.2.1 Wczesnoszkolna edukacja w zakresie zjawisk . . Policja
. 2016 2022 Budzet Gminy .
patologicznych . s Powiatowy Urzad Pracy
Srodki pomocowe Organizacje pozarzadowe
Srodki wlasne fundacji £ Jep 2
Sponsorzy
Budzet Wojewodztwa
oo
3.2.2.2 Wzmocnienie dziatalno$ci Klubu Integracji 2016 2022 Budzet Gminy Powiatowy Urzad Pracy

Organizacje pozarzadowe

3.3 Zabezpieczenie potrzeb mieszkancow réoznych grup spolecznych

3.3.1 Stworzenie 1 realizacja programu aktywnosci
seniorow w $wietlicach gminnych

2016

2022

Budzet Wojewddztwa
Samorzadowego
Budzet Gminy

Srodki pomocowe
Srodki whasne fundacji
Sponsorzy

Gmina
Sotectwa
Organizacje pozarzadowe
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Budzet Panstwa
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji

Oso6b Niepetnosprawnych Gmina

Narodowy Fundusz Zdrowia Samodzielny Publiczny
3.3.2 Zabezpieczenie ustug opiekunczych wobec oséb 2016 2022 Budzet Gminy Zaktad Opieki
starszych i niepelnosprawnych Srodki pomocowe Zdrowotnej

Srodki wiasne fundacji Organizacje pozarzadowe

Srodki whasne 0sob korzystajacych | Prywatni inwestorzy

z ushug

Prywatni inwestorzy
3.3.3. Budowa sitowni zewnetrznych 2018 2021 Budzqt Gminy Gmina

Srodki pomocowe

Budzet Powiatu Starostwo Powiatowe
3.3.4 Rozw¢j transportu publicznego 2017 2022 Budzet Gminy

Srodki pomocowe

Gmina
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8. UCZESTNICY PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. Nazwisko i imi¢ Miejsce pracy
1. | Barczewski Antoni Przedsigbiorstwo Handlowo-Gastronomiczne Gabar
Wrocki
Przedsigbiorca
2. | Boniecki Jan Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn
3. | Bozejewicz Dariusz Kierownik Referatu Techniczno-Inwestycyjnego
w Urzedzie Gminy Golub-Dobrzyn
4. | Chmielewska Ewa Towarzystwo Rozwoju Wsi Skepsk i Okolic
5. | Cislo Marta Radna Rady Gminy Golub-Dobrzyn
6. | Cybulski Janusz Jacek Radny Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
7. | Dabrowski Piotr DOMBUD
Golub-Dobrzyn
Przedsiebiorca
8. | Dulczewska Aleksandra Towarzystwo Wsi Nowogrod
9. | Fraczek Joanna Referat Gospodarki Gruntami, Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska w Urzedzie Gminy Golub-Dobrzyn
Kierownik
10. | Gregorowicz Maria Publiczne Gimnazjum w Gatczewie
Dyrektor
11. | Gutkowski Tomasz Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn
12. | Izajasz Brygida Zespot Szkolno-Przedszkolny w Ostrowitem
Dyrektor
13. | Izajasz Stawomir Klub sportowy ,,Saturn”
14. | Jagielski Bogdan Przewodniczacy Rady Gminy Golub-Dobrzyn
15. | Jeszka Tomasz Stowarzyszenie
Gospodarstwo Rolne
16. | Kaleta Daniela Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Golubiu-
Dobrzyniu
17. | Kaliski Jan Mieczystaw Agrolak Sp. z o.0.
Golub-Dobrzyn
18. | Kaminska Matgorzata Radna Rady Gminy Golub-Dobrzyn
19. | Kaszynski Artur Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn
Przedsigbiorca
20. | Klonowski Kazimierz Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn
Soltys Pusta Dabrowka
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21.

Klugiewicz Roman

Panel Metal Sp. z o.0.
Biatkowo

22.

Kowalski Andrzej

Towarzystwo Rozwoju Wsi Wrocki i Okolic

23.

Kowalski Stawomir

Biuro Rozwoju 1 Wsparcia Inwestycji w Urzgdzie Gminy
Golub-Dobrzyn

24,

Krupa Irmina

Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej w Urzedzie
Gminy Golub-Dobrzyn

25.

Licznerski Waldemar

Biuro Rozwoju i Wsparcia Inwestycji w Urzgdzie Gminy
Golub-Dobrzyn

26.

Lucinski Jacek

Przedsiebiorstwo Przemystowo-Handlowe Hetman
Golub-Dobrzyn
Przedsigbiorca

27.

Mierzejewska Matgorzata

Biuro Promocji Gminy w Urzedzie Gminy
Golub-Dobrzyn

28.

Migtka Anna

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Golubiu-
Dobrzyniu

29.

Mrozowski Czestaw

Rolmo
Golub-Dobrzyn
Przedsiebiorca

30.

Nowinski Jan

Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn

31.

Opacki Adam

Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn

32.

Pakulski Jacek

EuroGaz
Golub-Dobrzyn
Przedsigbiorca

33.

Panter Kazimierz

Soltys Sotectwa Cieszyny

34.

Pawlikowski Ryszard

Skarbnik w Urzedzie Gminy Golub-Dobrzyn

35.

Pieczka Krzysztof

Sekretarz w Urzedzie Gminy Golub-Dobrzyn

36.

Piekarski Gassen Mikotaj

Stowarzyszenie
NSP Sokotowo

37.

Podraza Bernadeta

Sottys Sotectwa Podzamek Golubski

38.

Romanowski Krzysztof

Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn

39.

Rosotowska Karolina

Radna Rady Gminy Golub-Dobrzyn

40.

Rozwonkowski Jerzy

Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn
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41. | Rylowicz Marek

Urzad Gminy Golub-Dobrzyn
Wojt

42. | Sadakiewski Tomasz

Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn
Przedsiebiorca

43. | Skrzeszewska Urszula

Stowarzyszenie

44. | Skrzyniecki Ryszard

Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn

45, | Stefanski Tomasz

Radny Rady Gminy Golub-Dobrzyn

46. | Szymanska Wioletta

Kierownik Biura Rozwoju i Wsparcia Inwestycji
w Urzedzie Gminy Golub-Dobrzyn

47. | Warnel Andrzej

Golpasz S.A.
Golub-Dobrzyn
Prezes

48. | Wincek Adam

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego
w Toruniu
Urbanista

49. | ks. Wisniewski Krzysztof

Proboszcz parafii Nowogrod

50. | Wotynski Piotr

Stowarzyszenie

51. | Wroblewska Marianna

Referat Techniczno-Inwestycyjny w Urzedzie Gminy
Golub-Dobrzyn

52. | Wrzesinski Marek

Radny Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego

53. | Wyzykowska Joanna

Gminny Zesp6t Ekonomiczno-Administracyjny Szkot
1 Przedszkoli w Urzedzie Gminy Golub-Dobrzyn

54. | Zielinska Ewa

Sottys Sotectwa Lisewo

55. | Gebski Mirostaw

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.0.
Solec Kujawski
Moderator
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